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Tjekliste for udarbejdelse af arsrapport for kulturinstitutioner der
modtager et arligt driftstilskud over 200.000 kr. til og med 10 mio. kr. fra Kulturministeriet.

Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet med henblik pa at sikre, at arsrapporten opfylder kravene i lovgivningen.

Tjeklisten er udfyldt af Thomas Rohde den 19. juni 2025

Institutionens navn: MXD — Music Export Denmark

Regnskabsar: 2024

Arsregnskabet er pategnet af institutionens ledelse og bestyrelse (dato): MI. den 19.-23. juni 2025

Arsregnskabet er pategnet af institutionens revisor (dato): 19. juni 2025

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens bestyrelse (dato): MI. den 20.-23. juni 2025

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens revisor (dato): 19. juni 2025

Bemarkninger.

Kontrolpunkt Ja Nej Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

A | Formkrav til arsrapporten

1 Er institutionens navn, organisationsform og
regnskabsperioden anfgrt? X

Evt. bemaerkning om pavirkning af balance som fglge
af skift i regnskabspraksis: Ingen @ndringer i

2 Er der i arsregnskabet redegjort for anvendt
regnskabspraksis? Hvis der er sket et skift i

regnskabsprincipperne, hvordan pavirker skiftet X regnskabspraksis
institutionens balance?

3 Indeholder arsregnskabet en resultatopggrelse og
balance (dvs. opggrelse af aktiver og passiver)? X

4 Har institutionen gjort arsrapporten offentligt
tilgaengelig pa sin hjemmeside? OBS: Arsrapporten
skal offentliggares, nar den er godkendt af X
institutionens ledelse og bestyrelse, senest 6
mdneder efter regnskabsdrets afslutning.

B | Ledelsesberetningen

5 Indeholder arsrapporten en ledelsesberetning hvori
der redeggres for arets drift og forventningerne til
det kommende ar samt gvrige forhold af betydning
for den selvejende institution, som ikke direkte
fremgar af det gvrige arsregnskab.
Ledelsesberetningen skal desuden indeholde en
redeggrelse for, i hvilken udstraekning aktiviteter er
blevet gennemfgrt i overensstemmelse med det
budgetterede og med de malsatninger, der er
opstillet for den selvejende institution, herunder
malsaetninger opstillet i eventuelle aftaler med
Kulturministeriet eller andre tilskudsydere. Endelig
skal ledelsesberetningen indeholde en opggrelse
over udviklingen i aktivitetsniveauet. OBS: Vejledning
om ledelsesberetning findes pd Kulturministeriets
Vidennet.

C | Teknisk gennemgang af arsregnskabet




Er regnskabstal for det foregaende regnskabsar samt
budgettal for regnskabsaret opfgrt i
resultatopggrelsen, saledes at der er umiddelbar
sammenlignelighed mellem regnskabstal og
budgettal? OBS: Slots- og Kulturstyrelsens budget- og
regnskabsmodel skal falges, se Kulturministeriets
Vidennet.

Er driftstilskuddet fra Slots- og Kulturstyrelsen /
Kulturministeriet korrekt optaget som indteegt i
regnskabet og efter omstaendighederne specificeret?

Er eventuelle tilskud fra kommune(r), region(er) og
eventuelle tilskud fra fonde og sponsorer mv.
specificeret?

Gennemgang og vurdering af revisionspategning

en i arsregnskabet og revisionsprotokollatet

Er revisionen udfgrt af en statsautoriseret eller
registreret revisor?

Statsautoriseret

10

Har der fundet revisorskift sted?
Hvis ja; hvad er arsagen til skiftet?

11

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet,
at revisionen er foretaget i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik?

12

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet,

at revisor har paset

e atregnskabet er opstillet og revideret i
overensstemmelse med de regler, der er fastsat
i driftstilskudsbekendtggrelsen og evt.
sektorlovgivning

e atdetikke indeholder vaesentlige fejl og
mangler, samt

e atde dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, og

e ved stikprgver har efterprgvet, at evt.
projekttilskud, der indgar i institutionens
regnskab, er anvendt til formalet?

13

Har revisor taget forbehold i forbindelse med
revisionspategningen i arsregnskabet?
Hvis ja; hvilke(t) forbehold er der tale om?

14

Indgar der i revisionspategningen i arsregnskabet en
erklaering fra revisor om at den udfgrte
forvaltningsrevision har givet anledning til kritiske
bemaerkninger, fordi revisor vurderer, at
forvaltningen har vaeret mangelfuld?

15

Fremgar det af revisionsprotokollatet,

® atder er foretaget revision i arets Igb, hvor
revisor har undersggt de eksisterende
forretningsgange, med henblik pa at pase, om
den interne kontrol er betryggende?

® atrevisor har paset, at ledelsesberetningen
indeholder de faglige afrapporteringer, som
kraeves i henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev
og gvrige tilskudsbetingelser fastsat af Slots- og
Kulturstyrelsen, og at afrapporteringerne er
retvisende

16

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
hvilke revisionsarbejder, der er udfgrt og resultatet
heraf?




17

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
vaesentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedr.
institutionens bogholderi, regnskabsvasen og
interne kontrol? Huvis ja, hvilke oplysninger er der
indfgrt?

18

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, hvorvidt
revisionen har givet anledning til bemaerkninger med
hensyn til, om tilskuddet er anvendt i
overensstemmelse med tilskudsforudsaetningerne,
herunder malsaetningerne i en eventuel rammeaftale
med Kulturministeriet? Hvis ja, hvilke bemaerkninger
er der tale om?

19

Har bestyrelsen og ledelsen redegjort for initiativer
som fglge af revisors eventuelle bemaerkninger samt
eventuelle forbehold?

20

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor
opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed?

21

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor
under revisionen har modtaget alle de oplysninger,
der er anmodet om?

Materiel gennemgang og vurdering af arsregnskabet

22

Giver noterne til arsregnskabet et fyldestggrende
indblik i institutionens drift og regnskabsresultat? X

Eventuelle gvrige bemaerkninger til arsrapporten:
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Foreningsoplysninger m.v.

Foreningen

MXD-Music Export Denmark
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8000 Aarhus C
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Hjemsted: Aarhus
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Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Thomas Rohde

Bestyrelse

Anders Wahrén, Roskilde Festival
Seren Krogh Thompson, IFPI
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Martin Folmann, KODA
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MXD-Music Export Denmark

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for MXD-Music Export

Denmark.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om

gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.24 -

31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 19. juni 2025

Direktionen

Thomas Rohde

Bestyrelsen

Anders Wahrén, Roskilde Festival Seren Krogh Thompson, I[FPI Anja Folleslev ROSA
Martin Folmann, KODA Hanne Kirk
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MXD-Music Export Denmark

Den uafhaengige revisors erklsering pa arsregnskabet

Til medlemmet i MXD-Music Export Denmark

ERKL/ERING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MXD-Music Export Denmark for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.24 -
31.12.24 i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i erkleeringens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske

forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-

bevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold vedrerende anvendt regnskabspraksis

Vi henleder opmeerksomheden pa, at arsregnskabet udarbejdes efter lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmeessig begrebsramme med generelt formdl Vores

konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.
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MXD-Music Export Denmark

Den uafhaengige revisors erklsering pa arsregnskabet

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Foreningen Music Export Denmark har som sammenligningstal til resultatopgerelsen og tilhgrende
noter for regnskabsdret 2024 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og Kulturstyrelsen godkendte
resultatbudget for 2024. Budgettallene i resultatopgerelsen og tilherende noter har ikke veeret
underlagt revision. Ledelsen har i forleengelse af arsrapporten, i henhold til statens vejledning,
foretaget seerskilte afrapporteringer af projektregnskaber. Disse bilag har ikke veeret bilag har ikke

veeret underlagt revision. Vores konklusion er ikke modificeret som felge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlin-

formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen

enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklering med en

konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et heijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-

brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Lov om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler
fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra

Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:
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MXD-Music Export Denmark

Den uafhaengige revisors erklsering pa arsregnskabet

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnadr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
erkleering gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pad det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores erkleering. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medfere, at foreningen ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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MXD-Music Export Denmark

Den uafhaengige revisors erklsering pa arsregnskabet

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
driften af virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,

produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som
ledelsen har etableret. P4 grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi

skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understetter skyldige ekonomiske hensyn ved driften af virksomheden og

forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

BeElerRHOLM

VI SKABER BALANCE 8

Penneo dokumentnegle: LEUZP-304TE-MF5DU-6U8QL-S1PZ4-0U46E



MXD-Music Export Denmark

Den uafhaengige revisors erklsering pa arsregnskabet

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hegj grad af sikkerhed om det padgeeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene
har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os
med sikkerhed om, at der ikke kan veere veesentlige regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler pa

omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske

bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 19. juni 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn

Statsaut. revisor
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MXD'’s ledelsesberetning for 2024
Afsnit 1: Formal og mission

Foreningen Music Export Denmark (MXD) blev stiftet i 2005 og har til formal at styrke dansk musiks
udvikling gennem en gget internationalisering af kunstnernes og de danske musikselskabers virke.

Aktiviteten finansieres via et arligt tilskud fra Kulturministeriet, som skal matches af en egenfinansiering fra
musikbranchen, som samlet set skal udgere mindst det samme belgb. Driftsomkostningerne finansieres af
foreningens ejere.

Kulturministeriets driftstilskud blev i 2023 haevet fra 4 mio. kr. til 5,13 mio. kr. arligt for at styrke indsatsen,
som beskrevet i Kulturministeriets Musikhandlingsplan 2023-2026.

Derudover har MXD, med Koda som hovedpartner, modtaget et projekttilskud pa 4 mio. kr. under den nye
musikhandlingsplan til en 'Strategisk indsats for international udbredelse af dansk musik’, der leber frem til
udgangen af 2027.

Ambitionen er at udvikle metoder til at styrke det internationale arbejde gennem en mere helhedsorienteret
indsats, der favner bade skabende og udevende kunstnere inden for det kommercielle omrade.

1.1. MXD'’s Mission

Skabelse, fremferelse og afseetning af ny dansk musik er en kreativ og forretningsmeessig proces, der i
stigende grad finder sted med partnere i en global veerdikeede.

For mange danske kunstnere er indtjeningen fra udlandet helt afgerende for at skabe en beeredygtig gkonomi,
der ger det muligt at arbejde med musik pa hegjeste ambitionsniveau.

Digitaliseringen har fjernet markedsbarrierer og skabt nye muligheder, men har ogsé gjort konkurrencen
mere global og intens for de fleste danske kunstnere. Internationalisering handler om at opbygge relationer
og at samarbejde med de bedste folk i udlandet om udviklingen af dansk musik. Dette skal ikke alene styrke
eksporten, men tillige dansk musiks position pa hjemmemarkedet.

Det er sdledes MXD’s mission at fremme udviklingen af dansk professionel populeermusik’ gennem
internationalisering. Vi straeber efter at styrke bade den kunstneriske udvikling og forretningsgrundlaget for
danske kunstnere og musikselskaber pé felgende mader:

e Sikre en global tilstedevaerelse for danske kunstnere pa det internationale musikmarked.
Udvide netveerk og fremme samarbejdet mellem danske kunstnere, musikselskaber og deres
internationale modparter samt medier.

e Bidrage til professionaliseringen af den danske musikbranche ift. det internationale arbejde.

1 Populaermusik defineres som rock- og popmusik og dens subgenrer (fx electronica, EDM, punk og metal).
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Afsnit 2: Hovedopgaver og aktiviteter i 2024

Strategien, som skal realisere MXD's mission, speender over fire hovedopgaver:

W D=

Uddeling af stette til musiklivets egne internationale projekter
MXD’s Internationale projekter

Evaluering, analyse og videndeling

Udvikling af nye arbejdsmetoder, formater og forretningsomrader

I det felgende opsummeres aktiviteterne i 2024 under de fire hovedopgaver.

2.1. Hovedopgave 1: Uddeling af stotte til musiklivets egne internationale projekter

Formal, jf. MXD's strategi

At medvirke til at sikre danske kunstnere med et internationalt veekstpotentiale en tilstedeveerelse pa det
globale musikmarked.

Danske kunstnere og musikselskaber kan sege MXD om stette til internationale projekter via fire puljer, som

finansieres via Kulturministeriets arlige tilskud til MXD og musikbranchen selv?.

Der ydes stotte til felgende gennem disse fire puljer:

Markedsudvikling: Stotte til liveoptreeden og anden markedsfering i udlandet.
Unikke markedsmuligheder: Stgtte til liveoptreeden og anden markedsfering i udlandet. For
artister med en markant international fremdrift, som star over for en unik mulighed i udlandet, hvor

et meget hurtigt svar pa ansegningen er afgerende.

Branchefolk: Stotte til branchefolks rejser til udlandet med det formaél at skabe netveerk og indgéa
aftaler for danske kunstnere.

Invitation: Statte til invitation af musikbranchefolk og -journalister fra udlandet til SPOT Festival.

Lees mere om puljerne (herunder formal, vurderingskriterier og MXD'’s uddelingspolitik) her:
https://mxd.dk/stoette/.

2 Sidstneevnte bidrager med minimum 50%, men oftest udgar musikbranchens finansiering langt den starste andel af investeringen.
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2.1.2. Det bogforte resultat (Arsrapporten 2024) for de fire stottepuljer

Det samlede bogferte resultat for 2024 blev:

Pulje Resultat Budget

1. Stette til markedsudvikling 2.575.265 kr.

2. Stette til unikke markedsmuligheder 122.385 kr.

3. Statte til branchefolk 377.670 kr.

4. Invitationspuljen - SPOT Festival 143.094 kr.

Ubrugte midler fra tidligere ars tilsagn - 204.014 kr.

Ialt 3.014.400 kr. 2.829.110 kr.

Det samlede resultat blev altsa 185.290 kr. stgrre end budgetteret.

2.1.3. Det planlagte, realiserede og estimerede resultat

Stetten bogferes i samme regnskabsér, hvor den blev bevilliget. En del projekter afvikles imidlertid (enten
helt eller delvist) aret efter. Disse projekter star opfert som skyldige bevillinger i &rsregnskabet. Og stetten
udbetales ferst, nar projektet er feerdigafviklet.

12024 blev der bevilliget som felger (dato for udtraek: 14. maj 2025):

BeElerRHOLM
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Pulje Ansegninger Tilsagn % Heraf annulleret Bevilliget eksportstatte

Markedsudvikling 150 stk. 84 stk. 56% 1 stk. 2.775.126 kr.

Unikke 16 stk. 8 stk. 50% 0 stk. 123.653 kr.

markedsmulighede

r

Branchefolk 94 stk. 72 stk. 77% 5 stk. 427.358 kr.

Spot 30 stk. 29 stk. 97% 14 stk. 313.000 kr.

Invitationspuljen

Total 290 stk. 193 stk. 20 stk. 3.639.136 kr.
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Udbetalt Varians: Annullerede eller Manglende | Estimat, % af
eksportstette | mindre omkostningstunge | betalinger | eksportstette bevilliget
Pulje afviklede projekter ialt
Markedsudvikling 2.280.456 kr. 320.027 kr. | 165.811 kr. 2.446.267 kr. 88%
Unikke 116.190 kr. 7.463 kr. 0 kr. 116.190 kr. 94%
markedsmulighed
er
Branchefolk 339.595 kr. 47.763 kr. 40.000 kr. 379.595 kr. 89%
Spot 132.096 kr. 180.904 kr. 2.500 kr. 134.596 kr. 43%
Invitationspuljen
Total 2.868.338 kr. 556.157 kr. | 208.311 kr. 3.076.649 kr. 85%

Der blev altsa bevilliget stotte for i alt 3.639.136 kr. i 2024.

Nogle projekter er som vanligt blevet aflyst og andre mindre omkostningstunge (og dermed mindre

stettekreevende) end planlagt, hvilket resulterer i en varians pd minus 556.157 kr. i forhold til det bevilgede.

Der mangler endnu at blive udbetalt 208.311 kr. af den bevilgede stotte (fordelt pé 6 tilsagn).
Udbetales de skyldige bevillinger fuldt ud bliver det endelige resultat: 3.076.649 kr. minus 204.014 kr.
(ubrugte midler fra tidligere &r) = 2.872.635 kr.

2.1.4. Arets resultat (pulje 1-2) ift. tidligere ar

Statten bevilget via puljerne ”Stette til markedsudvikling” og "Stette til unikke

markedsmuligheder” kan anvendes til de samme aktivitetstyper, der kan inddeles i to hovedgrupper:

e ‘“live-aktiviteter” - koncerter, showcases etc.

e "andre markedsferingsaktiviteter” - keb af PR-bureauydelser, radio plugging, annoncering, SoMe- og

content-markedsfering etc.

Data fra disse puljer kan derfor uden problemer sammenteelles. Og da de tilsammen udger sterstedelen af den

bevilgede statte (80% i 2024) giver det mening at fokusere péa disse to puljer i afrapporteringen.
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Nedenfor ses de samlede tal for pulje 1 og 2 i 2024 og de seks foregdende ar:

Pulje 1 og
2

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

1. Antal

tilsagn

119 stk.

83 stk.

73 stk.

80 stk.

96 stk.

83 stk.

92 stk.

2. Antal
tilsagn excl.
de aflyste
projekter

116 stk.

81 stk.

70 stk.

73 stk.

93 stk.

83 stk.

91 stk.

3. Bogfaert
eksportstott
e til disse
projekter
(dvs under
pulje 1-2) i
kr.

1.697.217
kr.

1.632.471
kr.

1.734.453
kr.

2.512.621
kr.

2.211.801
kr.

2.339.720
kr.

2.697.650
kr.

4. Simpelt
gennemsnit
(reekke 3/

reekke 1) i kr.

14.262 kr.

19.668 kr.

24778 kr.

31.408 kr.

23.040 kr.

28.189 kr.

29.322 kr.

5. Antal
bands, som
har faet et
eller flere
tilsagn

69

56

61

69

74

65

65

6. Stotten
blev givet til
aktiviteter i
folgende
antal lande:

31 lande

30 lande

38 lande

41 lande

36 lande

24 lande

39 lande
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De
forelgbige
delresultater
under pulje
log2

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Preemisser:

7. Antal
projekter
evalueret og
afregnet pa
opgerelses-
tidspunktet

109 stk.

75 stk.

57 stk.

56 stk.

80 stk.

72 stk.

88 stk.

8. Der
mangler at
blive
evalueret for
folgende
belab (i % af
det bogferte
res.)

6%

11%

33%

38%

16%

20%

6%

Stotten er
blevet
anvendt til
at realisere
felgende
aktivitet:

9. Antal
liveaktivitet
er

375 stk.

269 stk.

121 stk.

1568 stk.

398 stk.

322 stk.

398 stk.

10. Anvendt
stotte pa live
i procent af
det samlede
stottebelgb

72%

75%

49%

40%

87%

89%

75%

11. Antal
markedsferi

ng-

106

58

80

141
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aktiviteter
(stk. eller
storre

kampagner)

148

135

101

12. Anvendt
stotte pa
markedsferi
ng 1 procent
af det
samlede
stottebelgb

28%

25%

51%

60%

13%

11%

25%

Stotten er
pa
opgerelses
tidspunkte
t blevet
anvendt i
felgende
lande (Top
5):

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

ok W=

Tyskland
(27%)
Holland
(18%)
USA (17%)
UK (14%)
Norge
(4%)

Tyskland
(26%)

UK (19%)
USA (9%)
Japan
(8%)
Holland
(7%)

Tyskland
(31%)

USA (19%)
UK (8%)
Norge (5%)
Frankrig
(2%)

Tyskland
(34%)

UK (16%)
USA (9%)
Norge (8%)
Frankrig
(3%)

Tyskland
(32%)

UK (13%)
USA (12%)
Norge (7%)
Holland
(7%)

USA (27%)
Tyskland
(20%)

UK (14%)
Holland
(7%)
Sverige
(6%)

USA (34%)
Tyskland
(18%)

UK (11%)
Holland
(4%)
Sverige
(4%)

Anvendt
stotte i
Europa:

Ca. 76%

Ca. 80%

Ca. 60%

Ca. 75%

Ca. 80%

Ca. 67%

Ca. 52%

I relation til ovenstdende kan felgende datapunkter og tendenser fremheeves:

e En markant udvikling springer seerligt i ejnene: Tyskland har i mange &r veeret det klart sterste

enkeltmarked for dansk musikeksport. I perioden 2018-2022 gik hele 30 % af stottekronerne saledes
til aktiviteter pa det tyske marked. I 2023 faldt andelen brat til 20 %, svarende til kun to tredjedele af
tidligere niveau, og denne negative udvikling fortsatte ind i 2024, hvor blot 18 % af stetten gik til

aktiviteter i Tyskland.
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Udviklingen kommer imidlertid ikke som en overraskelse, da den tyske gkonomi har oplevet en
markant nedgang i bade 2023 og 2024, hvilket har fert til landets ferste flerarige recession siden
genforeningen. Ud over at veere et hovedmarked er Tyskland med sin geografiske neerhed ogsa
logistisk og gkonomisk attraktivt for dansk musikeksport. Den gkonomiske afmatning udger derfor
ifelge MXD en betydelig udfordring.

I skrivende stund (maj 2025) ser MXD dog forsigtige tegn pa, at den negative udvikling i Tyskland er
ved at vende, mens USA — ikke overraskende — falder noget tilbage malt pa tildelt stotte. Mere herom
felger i afsnit 4, hvor trends og MXD's forventninger til fremtiden uddybes neermere.

N&r man sammenligner perioden 2021-2024 med perioden 2017-2019°, har MXD efter Covid-aret
samlet set:

- Modtaget 28% feerre ansegninger (antal stk.)
- Givet 12% feerre tilsagn (antal stk.)
- Uddelt 43% flere stottekroner

Kort sagt har MXD efter Covid-aret uddelt markant flere stettekroner, og dette endda til feerre
projekter. MXD drog samme konklusion sidste ar. I artiklen "Musikeksportens tilstand i 2023" pa
MXD.dk uddybes de veesentligste forklaringer pa denne udvikling. De kan kort opsummeres séledes:

Efter Covid-arene er omkostningerne ved at turnere internationalt steget markant pa grund af
inflation. Mens etablerede artister ofte kan kompensere for de stigende udgifter ved hejere honorarer,
er dette sjeeldent muligt for talentsegmentet. Samtidig har lokale artister siden 2017 vundet stigende
markedsandele globalt, en tendens der blev forsteerket under pandemien. Dette har gjort det
vanskeligere og mere omkostningstungt at lancere nye danske mainstream-artister internationalt.

MXD yder stotte til underskudsgivende projekter med krav om mindst 50% egenfinansiering. De
stigende omkostninger har resulteret i, at MXD nu uddeler flere stottekroner til feerre projekter, og at
feerre ansggninger modtages. De sgede gkonomiske risici mindsker bade investeringsvilligheden og
-evnen. MXD kan séledes konstatere, at flere danske musikselskaber har veeret tilbageholdende med
at lancere nye talenter internationalt. Hvor muligt prioriteres i stigende grad danske artister med
stort hjemmemarkedspotentiale.

2.1.5. Kognsbalancen

Som pointeret i forrige afsnit blev 80 % af stettemidlerne i 2024 uddelt via puljerne "Stotte til
markedsudvikling” og "Stette til unikke markedsmuligheder”. I det felgende afsnit belyses kensbalancen
specifikt i forhold til disse to puljer.

32020 (hvor live-aktiviteten var ramt af de store nedlukninger) er ikke medtaget i sammenligningsgrundlaget, da vignsker at
sammenligne tiden fgr og efter pandemien.

17
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Til at belyse kensbalancen anvendes felgende definitioner:

e Kvindelige acts:
o  Kvindelige soloartister
o Kvindelige hovedartister, der optreeder med sidemen
o Bands udelukkende bestdende af kvinder

e Mandlige acts: Samme principper som ovenfor, blot med mandlige artister.

e Blandede acts: Duoer eller bands med bade mend og kvinder som officielle medlemmer (dvs.
begge kon er en del af den faste gruppe). ROYA er et eksempel.

Kensfordelingen for 2024 var sdledes som felger:

Samlet

e MXD modtog i alt 165 ansegninger, hvoraf 92 (56%) fik tilsagn om stotte.

Kvindelige acts

59 af de i alt 165 ansggninger (dvs. 36%) omhandlede kvindelige acts.
42 (dvs. 71%) af disse fik tilsagn.

De 42 tilsagn udgjorde sdledes 46% af de i alt 92 tilsagn.

Disse 46% fik bevilget 43% af stottemidlerne.

Blandede acts

12 af de i alt 165 ansggninger (dvs. 7%) omhandlede blandede acts.
7 (dvs. 58%) af disse fik tilsagn.

De 7 tilsagn udgjorde séledes 8% af de i alt 92 tilsagn.

Disse 8% fik bevilget 4% af stettemidlerne.

Mandelige acts

94 af de i alt 165 ansggninger (dvs. 57%) omhandlede mandlige artister.
43 (dvs. 43%) af disse fik tilsagn.

De 43 tilsagn udgjorde séledes 46% af de i alt 83 tilsagn.

Disse 46% fik bevilget 53% af stettemidlerne.

Konklusion: MXD anvender ikke kenskvoter i uddelingen af stgtte, men prioriterer de projekter, der har sterst

veekstpotentiale. P4 baggrund af ovenstdende kan det imidlertid konkluderes, at der i 2024 stort set var
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balance mellem mandlige og kvindelige acts — bade med hensyn til antallet af tilsagn og fordelingen af
stettemidler.

2.1.6. Genrer og kon

Metal og alt-pop er to danske musikscener i steerk veekst, men paradoksalt nok ogsa de genrer, hvor vi finder
den sterste kensmaessige ubalance.

1 de forste otte ar efter MXD's etablering i 2005 var det relativt sjeeldent, at metalbands modtog stette. I de
senere ar har dansk metalmusik dog oplevet en markant fremgang, og i perioden 2021-2024 har metalgenren
sédledes gennemsnitligt modtaget 19 % af MXD’s samlede stottemidler. Dette er en forholdsvis hej andel, isser
nar man tager i betragtning, at MXD deekker et meget bredt genreomrade — inklusive popmusikken, som
ellers dominerer det globale musikforbrug. Metal er dog fortsat en klart mandsdomineret genre. I 2024 gik
saledes blot ét ud af i alt 17 tilsagn til danske metalnavne til et kvindeligt act.

Omvendt ses en steerk kvindelig dominans inden for den danske alt-pop (alternative pop), en scene som i
2024 befandt sig i en seerdeles gunstig udvikling. Scenen har tiltrukket stor international opmeerksomhed
med artikler i betydningsfulde tastemaker-medier som The Guardian, Paste Magazine og Dazed, hvor iseer
kvindelige artister fremhaeves som drivkraften bag en ny dansk musikbelge. Denne internationale
opmeerksomhed understgtter MXD'’s forventninger om fortsat veekst og eksportpotentiale inden for alt-pop.

Disse tendenser uddybes naermere i afsnit 4, hvor trends og MXD's forventninger til fremtiden behandles i
detaljer.

2.1.7. Cases fra 2024
Pa MXD's webside findes her:
https://mxd.dk/stoette/mxd-har-stoettet/stoette-projekter-2024/

en opgerelse over, hvilke af musikbranchens projekter, som MXD har bevilget statte.

MXD udarbejder cases pa flere af de stottede projekter, sdledes at andre danske musikselskaber og kunstnere
kan leere af andres erfaringer. Disse udgives lebende her: https://mxd.dk/category/viden/forretningscases/

19

BeElerRHOLM

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnagle: LEUZP-304TE-MF5DU-6U8QL-S1PZ4-0U46E



2.2. Hovedopgave 2: MXD's Internationale projekter

Ved siden af den direkte finansielle og radgivningsmeessige stette til branchen driver MXD selv projekter,

som skal understette danske kunstneres og musikselskabers internationale arbejde.

Formal, jf. MXD's strategi

A.

MXD's projekter lofter et eller flere af felgende formal:

At preesentere nye danske talenter for den lokale musikbranche, medierne og musikforbrugerne pa
eksportmarkederne.

At styrke samarbejdet mellem danske og udenlandske musikselskaber og kunstnere med henblik
pa skabelse og afseetning af ny dansk musik pa det globale musikmarked.

At styrke danske kunstneres og musikselskabers internationale netveerk og kompetencer i forhold
til det internationale arbejde.

At styrke samarbejdet og videndelingen om det internationale arbejde i den danske musikbranche.

2.2.1. Arets resultat

Kulturministeriets driftstilskud finansierede:

Aktiviteten 2024 Resultat Budget

MXD's Internationale Projekter 985.122 kr. 1.025.497 kr.

Arets resultat endte dermed 40.375 kr. under det budgetterede beleb.

Derudover afviklede MXD projekter finansieret af seerbevillinger, hvor resultatet blev:

Aktiviteten 2024 Resultat
Roskilde Festival x MXD x SXSW 152.758 kr.
Den Strategiske Indsats m. Koda 565.815 kr.
Ekstrabevilling - fokus pa kensbalancen* O kr.*
Seerbevillinger i alt 718.573 kr.

* Projektportefeljen under seerbevillingen afrapporteres separat ved udgangen af 2025.

Resultatet vedrerende seerbevillingerne uddybes nsermere senere i ledelsesberetningen.
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2.2.2. Aktiviteten i 2024

Nedenfor ses hvilke projekter, MXD gennemferte i 2024:

Kulturministeriets driftstilskud:

Eurosonic Noorderslag

by:Larm

SPOT Festival

Reeperbahn Festival

When Copenhell Freezes Over

S i Like Roskild

Verden Venter

Wacken Metal Battle

MONO Goes Metal

JA JA JA Reception x SXSW (Nomex)

JA JA JA Reception x The Great Escape (Nomex)

JA JA JA Reception x Amsterdam Dance Event (Nomex)
JA JA JA Reception x Iceland Airwaves (Nomex)
Nordic Music Biz Top 20 Under 30 (Nomex)

Nordisk Handelsmission Music Biz Conference (Nomex)

Nordisk Handelsmission Indien (Nomex)

Nordisk Handelsmission Seoul (Nomex)

Nordisk Handelsmission Summerbreeze (Nomex)
Nordisk Handelsmission Tokyo (Nomex)
Songwriting Camp Tokyo (Nomex)

Seerbevillinger:
Roskilde Festival x MXD x SXSW

Den strategiske Indsats m. Koda

K-pop Songwriting Camp Copenhagen
K- S iting C S ]

Ekstrabevilling fra Folketinget 2022 med fokus pa kensbalancen
Musikeksporterernes Klub - Metal Edition

We Make Music

Europeeisk Eksportophold med Astrid Sonne

Europeeisk Eksportophold med Brimheim

Europeeisk Eksportophold med Prisma

Europeeisk Eksportophold med Elias Rennenfelt

Empowerment via Representation

BeElerRHOLM

VI SKABER BALANCE

21

Penneo dokumentnagle: LEUZP-304TE-MF5DU-6U8QL-S1PZ4-0U46E



New Female Entrepreneurs Accelerator Masterclasses om:
- @konomi

- Om at udgive sin musik

- PR og sociale medier

- Booking og teknik
- Mental sundhed og repreesentation

MXD gennemferte sdledes i alt 35 projekter i 2024. I tabellen nedenfor ses produktiviteten gennem de sidste

seks ar:
Produktioner | Resultat | R 2019 R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 R 2024
2018
Antal i alt 27 25 31 24 21 24 35

2024 ma betragtes som et outlier — et &r med ekstraordineert hejt aktivitetsniveau.

I de foregaende tre ar har tendensen veeret, at der gennemferes feerre produktioner, men at en sterre andel af
disse omfatter flere delaktiviteter og i nogle tilfeelde streekker sig over leengere tid.

2.2.3. Projektorganisering med omfattende integration

MXD arbejder ud fra et grundleeggende princip om at opna integration med andre organisationer og projekter
for at forbedre effektiviteten af bade MXD's og andres indsatser for det internationale arbejde.

Dette inkluderer samarbejde med statslige institutioner, musiklivets forskellige interesseorganisationer og de
kommercielle akterer inden for musikmarkedet, sdsom spillesteder, festivaler og forskellige typer af
musikselskaber, herunder bookingbureauer, managements, forlag og pladeselskaber.

MXD opretholder en daglig dialog med de danske musikselskaber for at sikre, at MXD's projekter opstar som
svar pa markedsbehov og for at sikre, at branchen har det sterst mulige ejerskab over projekterne.

2.2.4. Nordic Music Export Programme (NOMEX)

MXD driver i samarbejde med de gvrige nordiske musikeksportkontorer det pan-nordiske eksportsamarbejde
NOMEX. Dette samarbejde blev initieret med stotte fra Nordisk Ministerrdd og Nordisk Kulturfond.

Ved at kombinere vores ressourcer, herunder gkonomi, netveerk, ekspertise og en rigdom af musikalsk talent,
kan de nordiske musikeksportkontorer drage fordel af stordriftsfordele og opna en dybere indsigt og
gkonomisk slagkraft. Dette muligger en mere effektiv tilgang til investeringskreevende markeder, sdsom
Storbritannien, USA, Korea og Japan, end hvis vi opererede hver for sig.
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2.3. Hovedopgave 3: Evaluering, analyse & videndeling

Formadl, jf. MXD's strategi

At medvirke til at styrke danske kunstneres og musikselskabers kompetencer og udbytte fra deres
internationale arbejde.

MXD's tredje hovedopgave spaender over en reekke forskellige aktiviteter: Opfelgning pa evalueringer
(analyse, formidling og radgivning), PR, udvikling af it-systemer, produktion af markedsrapporter, cases,
know how-artikler og individuel sparring.

2.3.1. Arets resultat

Det samlede resultat for 2024 blev 337.874 kr. mod et budgetteret resultat pa 485.514 kr., hvilket er 147.640 kr.
mindre end forventet. Afvigelsen skyldes primeert, at videreudviklingen af MXD's ansegnings- og
evalueringssystem samt anseettelsen af en deltidsmedarbejder til kommunikation blev udskudt. Det
overskud, der opstod som felge heraf, blev i stedet anvendst til at ege stotten (hovedaktivitet 1) ud over det
oprindeligt planlagte niveau.

2.4. Hovedopgave 4: Udvikling af nye arbejdsmetoder, formater og forretningsomrader

Formal, jf. MXD's strategi

At udvikle nye aktiviteter og arbejdsmetoder til at imgdekomme kravene i en skiftende og dynamisk
omverden. At medvirke til at styrke danske kunstneres og musikselskabers kompetencer og udbytte fra
deres internationale arbejde.

Som beskrevet i MXD's strategi for 2023-2026, star den danske musikbranche over for en reekke muligheder
og udfordringer, som hverken musikbranchen eller MXD endnu helt kender omfanget af. Som felge heraf kan
MXD's nuveerende aktiviteter kreeve bade mindre justeringer og potentielt radikale seendringer for at kunne
tilpasse sig eksterne udviklinger.

MXD gnsker at fremhaeve innovation af nye arbejdsmetoder og formater som et selvsteendigt og tveergaende
fokusomrade. Samtidig er der et enske om at udforske mulighederne for nye forretningsomrader inden for
musikbranchen. Dette danner baggrunden for MXD's fijerde hovedopgave, som vil medfere lebende
tilpasninger i MXD's aktiviteter, arbejdsmetoder og strategiske tilgang.

2.2.1. Arets resultat

Det samlede resultat blev 100.528 kr. mod et budgetteret resultat pa 100.000 kr.
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2.2.2. Aktiviteten i 2024

Arbejdsophold i L.os Angeles

MXD og den danske musikbranche har leenge set misundeligt mod eksempelvis Norge og Finland, hvor man

har haft mulighed for leengerevarende tilstedevzeerelse pa store musikmarkeder og hubs for international

musikproduktion. Analyser gennem de seneste ar har vist, at fysisk tilstedeveerelse stadig er afgerende trods

digitaliseringen, og MXD har derfor allerede tilpasset projekter til denne virkelighed med besggsprogrammer,

kunstnerophold i vigtige byer m.v.

12024 opstod en unik mulighed for at teste veerdien af at have en MXD-repreesentant fysisk udstationeret

over en leengere periode, idet bestyrelsesleder Anders Wahrén fik tildelt seks ugers lennet orlov fra Roskilde

Festival, der kunne anvendes til at arbejde for ikke-konkurrerende organisationer.

Under udstationeringen var der seerligt fokus pa at afdeekke nye netveerk og samarbejdsmuligheder for blandt

andet danske metalbands, som i stigende grad sgger at etablere sig pa det amerikanske marked, samt for

den nye voksende bglge af danske alt-pop-artister.

Udover at skabe nye samarbejdsrelationer gav opholdet MXD veerdifuld strategisk indsigt i, hvordan

fremtidige udstationeringsophold med fordel kan struktureres.

Afsnit 3: Arets samlede resultat og branchens egenfinansiering

3.1. Arets samlede resultat

Nedenfor ses arets samlede resultat for aktiviteten, ift. det forventede:

BeElerRHOLM
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Omkostninger Resultat 2024 Budget 2024

Hovedopgave 1: Uddeling af stette til musiklivets egne 3.014.400 kr. 2.829.110 kr.

internationale projekter (pulje 1-4)

Hovedopgave 2: MXD'’s Internationale projekter 985.122 kr. 1.025.497 kr.

Hovedopgave 2: MXD'’s Internationale projekter (seerbevillinger + 718.537 kr. 718.537 kr.

gvrige tilskud)

Hovedopgave 3: Evaluering, analyse & videndeling 337.874 kr. 485.514 kr.

Hovedopgave 4: Udvikling af nye arbejdsmetoder, formater og 100.528 kr. 100.000 kr.

forretningsomrader

Honorarer m.m. for fordeling pa projekter 600.000 kr. 600.000 kr.

Udgifter i alt 5.756.497 kr. 5.758.658 kr.
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Med samlede indteegter pd 5.881.671 kr. — bestdende af Kulturministeriets arlige tilskud (5,13 mio. kr.),
seerbevillinger (509.062 kr.), evrige tilskud fra DPA og Musikforleeggerne (200.000 kr.) samt finansielle
indteegter (40.609 kr.) — ender arets resultat pa plus 30.175 kr. mod et oprindeligt budget pa minus 22.571
kr.

MXD's ledelse og bestyrelse finder dette resultat tilfredsstillende under forudseetning af, at Kulturministeriets
tilskud for 2025 udbetales rettidigt (dvs. ultimo juni/primo juli). En eventuel forsinkelse af udbetalingen kan
skabe udfordringer i forhold til likviditetsstyringen.

3.2. Branchens egenfinansiering

Kulturministeriets arlige tilskud pa 5,13 mio. kr. til MXD gives under forudseetning af, at det matches af en
investering fra branchen p& minimum det samme belgb samlet set.

Nedenfor felger en skonomisk opgerelse udarbejdet af MXD og MXD's revisor, der angiver musikbranchens
samlede investering i aktiviteter under MXD.

Det skal understreges, at oversigten ikke er fyldestgerende. Dvs. ikke samtlige aktiviteter eller investeringer
er medtaget. Formaélet er primeert at dokumentere, at branchens egenfinansiering af aktiviteten udger min.
50 %, og at preemissen for Kulturministeriets tilskud er opfyldt.

Mht. MXD's fire eksportstettepuljer viser nedenstdende investeringen i de projekter, som er afviklet pa
opgerelsestidspunktet d. 14. maj 2025. Den totale investering er altsa ikke medtaget i denne rapport.
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Aktivitet Direkte investering/omkostninger pr.
14. maj 2025 for uddelt statte

Stotte til musiklivets egne internationale projekter

Markedsudvikling 9.911.180 kr.
Unikke markedsmuligheder 286.268 kr.
Branchefolk 835.470 kr.
Invitationspuljen - SPOT Festival* 0 kr.
Lalt 11.032.918 kr.
Udbetalt stotte 2.868.338 kr.
Branchens egenfinansiering I 8.164.580 kr.

Derudover kommer branchens eget tidsforbrug pa projekterne. I lighed med tidligere ar anvendes antallet af
live- og andre markedsferingsaktiviteter som fordelingsnegle for puljerne “Stette til markedsudvikling” og
"Stette til unikke markedsmuligheder”.

MXD har nedenfor sat en gennemsnitlig mindstesats for disse to aktivitetstyper, som vel at maerke er
konservativt estimeret. Formalet har primeert veeret at synliggere eksistensen af disse omkostninger snarere
end at opgere deres preecise omfang.

Nedenstéende tabel viser den realiserede aktivitet for 88 tilsagn/projekter (opgjort pr. 14. maj 2025) under de
to puljer samt branchens estimerede tidsforbrug og minimumsinvestering:

4 MXD deekker 100% af transport- og hotelomkostningerne for den internationale branche. Omkostningerne for den danske branche
i forbindelse med repreesentation og diverse aktiviteter opgeres ikke.
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Ressourceforbrug (mandetimer) under Antal Sats —
markedsudvikling og dynamisk pulje 2021 Tid pr.
aktiviteti | Kr. pr.
min. min. Investering
Liveaktiviteter (medgaet tid pa booking) 398 240 16 1.528.320 kr.
Anden markedsfering (medgéet tid pa planleegning
og afvikling) 141 600 16 1.353.600 kr.
Branchens egenfinansiering II 2.881.929 kr.
Samlet set kan egenfinansieringen altsa opggeres til:

Egenfinansiering i stettede projekter (minus udbetalt statte)

8.164.580 kr.
Branchens minimale ressourceforbrug (booking, planleegning og
afvikling af markedsferingsaktiviteter) pa stottede projekter

2.881.929 kr.
Ialt 11.046.500 kr.

Kulturministeriets tilskud pa 5,13 mio. kr. til MXD i 2024 blev matchet med en egenfinansiering pa mindst
11,05 mio. kr. Dermed er egenfinansieringskravet opfyldt.

I relation til hovedopgave 2, "MXD's internationale projekter”, har MXD sammen med organisationens revisor
tidligere udarbejdet en seerskilt oversigt over egenfinansieringen for udvalgte projekter. Da der, som anfert
ovenfor, ogséa i 2024 er redegjort for en egenfinansiering, som overstiger Kulturministeriets krav, har MXD
igen i &r valgt ikke at anvende ressourcer pa denne seerskilte analyse.
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Afsnit 4: Kvalitative betragtninger, tendenser og forventninger til fremtiden

4.1. Glocalisation — lokalrepertoirets fremmarch — skaber barrierer pa eksportmarkederne for
danske mainstream pop-artister

Omkring 2018-2019 begyndte MXD at bemeerke, at der pé flere og flere markeder var blevet lidt mindre plads
til nye internationale artister. Lokale artister og sange pa mange markeder begyndte at vinde sterre
markedsandele pa bekostning af udenlandske. Tendensen fik, ikke overraskende, yderligere momentum
under pandemien.

12022 oplevede den officielle engelske Top 10 singlehitliste et historisk gjeblik: For ferste gang i listens 50-
arige historie var alle pladser besat af engelske artister. En lignende tendens observeres i Danmark, hvor
danske artister og dansksproget musik dominerer hitlisterne.

1 forskningspapiret “ ‘Glocalisation’ of Music Streaming within and across Europe” fra maj 2023 paviser Will
Page og Chris Dalla Riva en markant stigning i andelen af lokale sange pa Top 10-hitlisterne i en reekke
europaeiske lande mellem 2017 og 2022.

En logisk konsekvens af denne tendens er, at det alt andet lige bliver sveerere at lancere nye danske
mainstream-artister pa eksportmarkeder, hvor lokale mainstream pop-navne allerede dominerer.

MXD ser klare indikationer pa netop dette og skrev felgende i ledelsesberetningen for 2023:

“MXD ser, at der oftest skal veere bevis for en meget steerk businesscase pa det danske hjemmemarked, for
man kan fa gjort den lokale musikindustris interesserede i en ny mainstream pop-artist.

I kontrast synes mulighederne at veere mere gunstige for artister inden for det alternative repertoire. Her ser
MXD mange eksempler pa danske artister i god international fremdrift, hvor der i evrigt er en klar kvindelig
dominans. Ved indgangen til 2024 er vores tanker, om vi mon ser ind i en tilbagekomst af indie-musikken?”

Som det neeste afsnit viser, kan vi nu med sikkerhed besvare vores retoriske spergsmal med et rungende
“ial”,

4.2. Det alternative repertoire er i staerk vaekst

Som tidligere beskrevet i afsnit 2.1.6. har dansk metalmusik gennem en leengere arreekke oplevet en markant
fremgang. I perioden 2021-2024 har metalgenren sdledes gennemsnitligt modtaget 19 % af MXD’s samlede
stottemidler. Dette er en relativt hej andel, iseer set i lyset af, at MXD deekker et meget bredt genreomrade.

Ligeledes oplevede MXD i 2024 en sserdeles positiv udvikling inden for dansk alt-pop (alternative pop), hvor
kvindelige artister dominerer kraftigt.

Den stigende internationale interesse for dansk alt-pop er veldokumenteret i flere toneangivende
internationale medier. Eksempelvis bragte The Guardian den 9. maj 2025 artiklen "‘Rethink it alll’ Why is
one Danish school producing nearly every cool alt-pop star?", hvori Rytmisk Musikkonservatorium (RMC) i
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Kebenhavn beskrives som epicenteret for en internationalt anerkendt belge af kvindelige danske alt-pop-
artister som Erika de Casier, Clarissa Connelly, Astrid Sonne, ML Buch, Molina, Fine Glindvad og Henriette
Motzfeldt (Smerz).

Det amerikanske musikmedie Paste Magazine understregede ogsa denne udvikling i august 2024 i artiklen
"Controlled Intuition: The Alt-Pop Scene in Copenhagen and Beyond", hvor scenens kunstneriske
nyteenkning og internationale potentiale blev fremheevet.

Endelig omtalte Dazed den 4. december 2024, i artiklen "An introduction to Denmark’s underground dream
pop scene", flere af ovenneevnte artister som eksempler pa, hvordan den danske scene formar at kombinere
eksperimenterende, dremmende lyduniverser med en markant DIY-tilgang.

I skrivende stund (maj 2025) er MXD i kontakt med flere internationale journalister, som planleegger at besgge
Danmark med henblik pa yderligere deekning af denne belge af fremadstormende danske alt-pop-artister.

Samlet set ser MXD séledes en fortsat steerk veekst for bade dansk metal og alt-pop pé eksportmarkederne i
de kommende ar.

4.3. Er Tyskland pa vej tilbage?

Som tidligere beskrevet i afsnit 2.1.4. har den tyske skonomi gennemgéet en markant nedgang i bade 2023
og 2024, hvilket har fert til landets forste flerarige recession siden genforeningen.

Dette har direkte afspejlet sig i anvendelsen af MXD's stettemidler. Tyskland, som traditionelt har veeret det
sterste enkeltmarked for dansk musikeksport, oplevede séledes et brat fald i stgtten fra 30 % i perioden 2018-
2022 til blot 20 % 12023 og 18 % i 2024.

I skrivende stund (maj 2025) ser MXD dog forsigtige tegn pé en vending. Per 16. maj 2025 udger stetten til de
hidtil afviklede aktiviteter i Tyskland hele 32 % af MXD'’s samlede bevillinger, mens USA — ikke overraskende
— falder tilbage til blot 11 %.

Ifelge OECD’s seneste prognoser forventes en beskeden gkonomisk genopretning i Tyskland med en BNP-
veekst pa cirka 0,7 % i 2025. Denne forsigtige veekst skal dog ses i lyset af fortsatte strukturelle udfordringer,
herunder et stort behov for investeringer i infrastruktur, digitalisering og innovation. OECD understreger, at
Tyskland fortsat star over for omfattende reformer for at styrke bade konkurrenceevne og langsigtet
veekstpotentiale.

Den nye tyske kansler har signaleret en klar vilje til at bryde med tidligere ars modstand mod
underskudsbudgetter. Forhabningen er derfor — ogsa set med danske gjne — at Tyskland snart kan
genindtage rollen som en central drivkraft i den europaeiske gkonomi.

MXD ser séledes efter flere vanskelige ar pa det tyske marked med sterre, omend fortsat forsigtig, optimisme
pa eksportmulighederne fremover.
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4.4. Muligheder pa nye markeder

Mens flere af de etablerede hovedmarkeder stadig keemper for at genfinde fodfeestet efter pandemien, er
andre markeder stormet frem. Sydkorea udger et godt eksempel herpd, iseer grundet K-Pops fortsat stigende
globale popularitet. MXD har derfor eget fokus pé dette marked, blandt andet gennem "Den Strategiske
Indsats” med Koda, hvor der i 2024 blev afholdt succesfulde K-Pop songwriting camps i Kebenhavn og Seoul
med deltagelse af ledende sydkoreanske musikselskaber og kunstnere. Der rapporteres seerskilt om dette i
arsrapporten for 2024.

12023 igangsatte MXD udviklingen af en ny analysemodel, som via streamingdata skal identificere trends og
markedsmuligheder for dansk musik globalt. De ferste resultater herfra blev offentliggjort pd MXD.dk i august
2024 i artiklen "Musikeksportens tilstand i 2023”. Blandt fundene var eksempelvis, at Italien 14 pa en
overraskende syvendeplads over lande, der streamede flest nye danske udgivelser i 2023. MXD modtager
imidlertid f& ansegninger om stette til eksempelvis turnéaktiviteter i Italien, hvilket peger pa et uudnyttet
eksport- og indtjeningspotentiale. Dette potentiale agter MXD at undersege nsermere i lebet af 2025.

4.5, Talentsegmentet er fortsat under pres

P4 trods af nye, lovende eksportmuligheder, som beskrevet ovenfor, ser MXD fortsat betydelige udfordringer
for talentsegmentet.

Som tidligere uddybet i afsnit 2.1.4. har MXD efter Covid-arene uddelt markant flere stettekroner til feerre
projekter. Hovedarsagen er, at omkostningerne ved at turnere internationalt er steget betydeligt som felge af
inflation. Mens etablerede artister i nogen grad kan kompensere for dette med hgjere honorarer, er det
sjeeldent en mulighed for talenterne. Samtidig har lokale artister siden 2017 vundet stadigt sterre
markedsandele globalt — en tendens, der blev yderligere forsteerket under pandemien. Samlet set har disse
faktorer gjort det sveerere og dyrere at lancere nye danske mainstream-artister internationalt.

MXD har séledes i bade 2023 og 2024 kunnet konstatere, at flere danske musikselskaber har veeret
tilbageholdende med at lancere nye mainstream-talenter internationalt. Flere store danske musikselskaber
har tydeligt prioriteret investeringer i dansksproget musik frem for internationale satsninger.

Mens mainstream pop-artister kan vaelge at satse pa det danske marked, er dette typisk ikke en mulig
strategi for artister inden for smallere genrer. For disse artister er det danske marked ganske enkelt for lille til
at skabe en baeredygtig kunstnerisk og gkonomisk karriere, og international aktivitet er derfor afgerende.

Samlet set vurderer MXD saledes, at talentsegmentet fortsat er under betydeligt pres.
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Afsnit 5: MXD'’s arbejde med “God ledelse i selvejende kulturinstitutioner”

MXD er opmeerksom pa anbefalingerne i ovenneevnte og overvejer lebende, hvordan MXD's corporate
governance kan optimeres.

MXD far blandt input til dette arbejde gennem sit engagement i forskellige projekter, der har fokus pa
keonsbalancen, sexisme, diversitet, mental sundhed m.m.

MXD er blandt andet en del af “Musiklivets Partnerskab for beaeredygtig udvikling”
(https://musiklivetspartnerskab.dk/), der arbejder for fremme et basredygtigt musikliv gennem felles

lesninger. Endvidere er MXD en del af “Trygt Rum” (https://mxd.dk/projekter/trygt-rum/).

Projekterne under "Den Strategiske Indsats" med Koda samt fremstedet pa SXSW 2024 i samarbejde med
Roskilde Festival — begge finansieret via statslige projekttilskud — afrapporteres direkte i selve regnskabet.
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Ikke

revideret

2024 budget 2023 2022

DKK 2024 DKK DKK
Personale
Fastansatte arsveerk 2 1 1
Midlertidigt ansatte 0 1 1
arsveerk/eksterne
projektledere
Frivillige arsveerk 0 0 0
Personale, arsvaerk
ialt 2 2 2
Kunstnerisk
produktion
MXD's egne
musikeksportfremsted
Uddelt Stette 3.014.400 2.829.110 2.700.542 2.095.317
Internationale
projekter I 985.122 1.025.497 1.229.783 1.628.147
Internationale
projekter 11
(Seerbevilling) 718.573 0 652.555
Videndeling 337.874 485.5614 343.665 203.256
Udvikling af nye 108.825 100.000
arbejdsmetoder
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Note

g W N e

10

11
12

13

MXD-Music Export Denmark

Resultatopgorelse
Budget
2024 2024 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Foreningen:
Kontingent 720.000 720.000 720.000 720.000
Indtaegter, drift i alt 720.000 720.000 720.000 720.000
Lonninger -504.655 -458.986 -458.986 -538.861
Administrationsomkostninger -277.384 -214.464 -165.464 -153.224
Rejse og opholdsudgifter -18.203 -17.000 -15.552 -8.873
Andre udgifter -14.604 -12.000 -10.831 -9.271
Finansielle omkostninger -153 0 -109 -3.192
Udgifter, drift i alt -814.999 -702.450 -650.942 -713.421
Arets resultat drift -94.999 17.550 69.058 6.579
Projekt "Stotte til Music Export
Denmark"
Driftstilskud, Kulturministeriet 5.132.000 5.000.000 5.000.000 4.000.000
Hovedopgave 2: MXD's Internationale
projekter (Seerlige bevillinger) 509.062 143.247 0 633.867
@vrige tilskud 200.000 0 289.2b1 389.856
Finansielle indteegter 40.609 0 12.660 0
Projektindteegter i alt 5.881.671 5.143.247 5.301.911 5.023.723
Lenninger -340.000 -340.000 -340.000 -265.000
Honorar fer fordeling pa projekter -35.000 -35.000 -35.000 -38.000
Administration, SPOT -225.000 -225.000 -225.000 -205.000
Hovedopgave 1 Uddeling af stgtte til
musiklivets egne internationale projekter -3.014.400 -2.829.110 -2.700.542 -2.095.317
Hovedopgave 2: MXD's Internationale
projekter -985.122 -1.025.497 -1.229.782 -1.628.147
Projekter II Seerbevillinger -718.573 -143.247 0 -652.555
Hovedopgave 3: Evaluering, analyse og
videndeling -337.874 -485.514 -343.665 -203.256
Hovedopgave 4: Udvikling af nye
arbejdsmetoder, -100.528 -100.000 0 0
Renter 0 0 0 -12.764
Projektudgifter i alt -5.756.497 -5.183.368 -4.873.989 -5.100.039
Resultat af Projekter 125.174 -40.121 427.922 -76.316
Arets resultat 30.175 -22.571 496.980 -69.737

BeElerRHOLM

VI SKABER BALANCE

33

Penneo dokumentnegle: LEUZP-304TE-MF5DU-6U8QL-S1PZ4-0U46E



MXD-Music Export Denmark

Resultatopgorelse
Budget
2024 2024 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Forslag til resultatdisponering

Projektmidler overfert fra sidste ar -893.583 -911.977 -465.661 -541.977

Projektmidler overfert til neeste &r iht. seerlig
aftale med Kulturstyrelsen 1.018.757 871.8566 893.583 465.661
Overfort resultat -94.999 17.550 69.058 6.579
Ialt 30.175 -22.571 496.980 -69.737
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Note

14
15

16

MXD-Music Export Denmark

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK
Deposita 23.807 23.807 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 23.807 23.807 0
Anleaegsaktiver i alt 23.807 23.807 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 82.448 0
Andre tilgodehavender 173.156 237.000 207.721
Periodeafgreensningsposter 56.729 102.923 22.779
Tilgodehavender i alt 229.885 422.371 230.500
Kontanter 0 0 2.150
Indestdende i kreditinstitutter 2.692.772 3.401.308 1.570.834
Likvide beholdninger i alt 2.692.772 3.401.308 1.572.984
Omseztningsaktiver i alt 2.922.657 3.823.679 1.803.484
Aktiver i alt 2.946.464 3.847.486 1.803.484
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MXD-Music Export Denmark

Note

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK
Overfort resultat 297.676 392.674 323.616
Egenkapital i alt 297.676 392.674 323.616
Andre hensatte forpligtelser 1.018.757 893.583 465.661
Hensatte forpligtelser i alt 1.018.757 893.583 465.661
17 Anden geeld 983.922 1.481.904 1.014.207
18 Periodeafgreensningsposter 646.109 1.079.325 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.630.031 2.561.229 1.014.207
Geldsforpligtelser i alt 1.630.031 2.561.229 1.014.207
Passiver i alt 2.946.464 3.847.486 1.803.484
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MXD-Music Export Denmark

Noter
Budget

2024 2024 2023 2022

DKK DKK DKK DKK
1. Lenninger
Gager, direkter/projektleder 677.132 637.218 637.218 623.217
Heraf overfort til projekt -310.000 -310.000 -310.000 -215.000
Andring i feriepengeforpligtelse 0 0 0 908
Bestyrelseshonorar 55.000 55.000 55.000 55.000
Bestyrelseshonorar overfart til projekt -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Pensionsbidrag 104.985 99.852 99.8562 97.686
ATP og andre sociale udgifter 7.538 6.916 6.916 7.050
Ialt 504.655 458.986 458.986 538.861
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Seren Thompson 10.000 0 10.000 10.000
Anja Folleslev 10.000 0 10.000 10.000
Martin Folmann 10.000 0 10.000 10.000
Hanne Kirk 10.000 0 10.000 10.000
Anders Wahrén 15.000 0 15.000 15.000
Vederlag til bestyrelsen i alt 55.000 0 55.000 55.000
Ialt 55.000 0 55.000 55.000
2. Administrationsomkostninger
Administrationsbidrag SPOT inkl. lokaleleje 225.750 0 223.062 215.000
Husleje 98.112 0 49.419 41.813
Kontorartikler 1.751 0 616 2.834
It-omkostninger 18.191 0 12.578 26.804
Mindre nyanskaffelser 42.679 0 8.115 15.681
Telefon og internet 5.321 0 4.285 1.617
Porto og gebyrer 10.511 0 7.424 3.769
Revisorhonorar 62.000 0 60.000 49.000
Forsikringer 35.411 0 23.622 21.706
Kontingenter 2.658 0 1.343 0
Administrationsomkostninger 0 439.464 0 0
Overfort til projekt -225.000 -225.000 -225.000 -225.000
Ialt 277.384 214.464 165.464 153.224
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MXD-Music Export Denmark

Noter
Budget
2024 2024 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
3. Rejse og opholdsudgifter
Forteering 11.721 0 11.860 4.728
Rejser 6.482 0 3.692 4.145
Ialt 18.203 17.000 15.652 8.873
4. Andre udgifter
Personale og bestyrelsesudgifter 7.961 0 2.244 2.677
Repraesentation 6.643 0 8.587 6.594
Ialt 14.604 12.000 10.831 9.271
5. Finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 0 0 109 3.192
Finansieringsomkostning 153 0 0 0
Ialt 153 0 109 3.192
6. Hovedopgave 2: MXD's Internationale projekter
(seerlige bevillinger)
Ekstrabevilling til projekter med fokus pa
kensbalancen SLKS SUAKPMED 2023-
0001 1.000.000 0 2.000.000 0
SUAKPMED.2023-0001, overfert til senere
ar -1.000.000 0 -2.000.000 0
Flerarige projekter, overfert fra tidligere ar 0 0 0 602.114
Den Strategiske Indsats m. Koda
SUAKPUDU.2024-0001 500.000 0 0 0
Den Strategiske Indsats overfert til senere
ar -134.185 0 0 0
SwSW, overfgrte midler 143.247 0 0 -143.247
Statens Kunstfond, SxSW.
SKMP.33.2021.0001 0 0 0 175.000
Lalt 509.062 143.247 0 633.867
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MXD-Music Export Denmark

Noter
Budget
2024 2024 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
7. Ovrige tilskud
DPA Tilskud K-Pop (Den Strategiske
Indsats) 100.000 0 0 0
Musikforleeggerne Tilskud K-Pop (Den
Strategiske Indsats) 100.000 0 0 0
Roskilde fonden 0 0 229.251 269.856
Statens Kunstfond, Copenhell Internationale
besggsprogrammer SKMP30.2017-0020 0 0 60.000 120.000
Ialt 200.000 0 289.251 389.856
8. Finansielle indteegter
Renter, pengeinstitutter 40.609 0 12.660 0
Ialt 40.609 0 12.660 0
9. Hovedopgave 1: Uddeling af stotte til
musiklivets egne internationale projekter
Stette til markedsudvikling 2.575.265 0 1.990.090 2.101.378
Stette til unikke markedsmuligheder 122.385 0 349.630 110.423
Stette til branchefolk 377.670 0 289.591 207.040
Invitationspuljen - SPOT Festival 143.094 0 137.076 0
Ubrugte midler MXD -204.014 0 -65.845 -323.524
Ialt 3.014.400 2.829.110 2.700.542 2.095.317
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MXD-Music Export Denmark

Noter
Budget
2024 2024 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
10. Hovedopgave 2: MXD’s Internationale projekter
SPOT Festival 35.317 0 24.149 508.942
Roskilde Festival 4.254 0 7.848 3.606
Reeperbahn Festival 48.760 0 58.641 141.604
BY:Larm 47.884 0 2.278 5.174
Eurosonic Noorderslag 44 926 0 54.855 39.719
JAJAJA 3.627 0 9.276 20.583
Nomex 56.559 0 31.266 0
Nordisk Handelsmission Tokyo (Nomex) 58.269 0 57.377 37.490
Div. festivaler & messer 43.047 0 53.846 98.630
When Copenhell Freezes Over 104.520 0 100.826 98.369
Sounds Like Roskilde 111.722 0 110.855 112.489
Nordisk Handelsmission Seoul (Nomex 80.708 0 43.977 0
Nordic Music Biz Top 20 Under 30 7.217 0 33.641 48.334
Neustart 0 0 299.604 407.343
Nordisk Handelsmission Music Biz
Conference (Nomex) 123.292 0 97.689 0
Amsterdam Dance Event 41.216 0 0 0
Nordisk Handelsmission Indien (Nomex) 40.010 0 0 0
Nordisk Metal Handelsmission
Summerbreeze (Nomex) 32.665 0 0 0
@vrige metalfremsted 30.432 0 0 0
Nordisk Handelsmission Mexico (Nomex) 0 0 114.748 0
Masterclass Kina 0 0 39.716 0
Verden Venter 66.802 0 89.200 0
Princippet Om Lige Adgang til MXD's
Projekter 3.895 0 0 0
Discovery Sessions 0 0 0 25.000
JA JA JA Ostrig 0 0 0 604
Nordisk Handelsmission Los Angeles
(Nomex) 0 0 0 80.360
Lalt 9856.122 1.025.497 1.229.782 1.628.147
11. Projekter II, seerbevillinger
Roskilde Festival x MXD x SXSW 152.758 143.247 0 652.555
Den Strategiske Indsats m. Koda 565.815 0 0 0
Seerbevillinger i alt 718.573 143.247 0 652.555
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MXD-Music Export Denmark

Noter
Budget
2024 2024 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
12. Hovedopgave 3: Evaluering, analyse og
videndeling
Udvikling af database, incl. assistance 59.959 0 228.084 59.061
Transport 478 0 468 1.591
Forteering 3.078 0 708 3.972
Kontingenter 26.650 0 49.729 14.430
Medieovervagning, data, rapporter og
cases 145.663 0 64.676 124.202
Projektledelse og individuel radgivning 102.046 0 0 0
Lalt 337.874 485514 343.665 203.256
13. Hovedopgave 4: Udvikling af nye
arbejdsmetoder,
formater og forretningsomrader
Omkostninger til nye omréader 100.528 100.000 0 0
Lalt 100.528 100.000 0 0
31.12.24 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK
14. Andre tilgodehavender
Moms og afgifter 171.937 234.980 185.325
@vrige tilgodehavender 1.219 2.020 22.396
Talt 173.156 237.000 207.721
15. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 56.729 102.923 22.779
Talt 56.729 102.923 22.779
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MXD-Music Export Denmark

Noter
31.12.24 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK
16. Likvide beholdninger
Kassebeholdning 0 0 2.150
Sydbank, konto nr. 0317156 2.538.590 1.203.928 1.416.692
Sydbank, konto nr. 1806413 6.494 6.071 4.471
Sydbank, konto nr. 1806421 2.539 2.527 2.520
Sydbank, konto nr. 2482420 0 2.000.000 0
Pleo 145.149 188.782 147.151
Ialt 2.692.772 3.401.308 1.572.984
17. Anden geeld
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 39.197 43.131 20.396
ATP og andre sociale ydelser 1.485 852 852
Hensat revision 48.500 48.500 48.500
Bevillinger (pladeselskaber, kunstnere og branchefolk) 849.591 1.206.484 760.319
Tilskud til tilbagebetaling/fremtidig anvendelse 0 143.247 143.247
Andre skyldige omkostninger 45.149 39.690 40.893
Lalt 983.922 1.481.904 1.014.207
18. Periodeafgraensningsposter
Overferte midler Seerbevilling, SUAKPMED.2023-0001 511.924 1.079.325 0
Overferte midler Ekstrabevilling, SUAKPUDU.2024-0001 134.185 0 0
Lalt 646.109 1.079.325 0
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MXD-Music Export Denmark

Noter

19. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om

gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé foreningen, og forpligtelsens veerdi kan males pélide-
ligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.
Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

TILSKUD

Tilskud indregnes, ndr der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet

vil blive modtaget.

Indteegter i form af bevillinger fra Kunststyrelsen medregnes i bevillingsaret. Dog indregnes indteegter

ved flerarige projekter i projektets afslutningsfase.

RESULTATOPGOJRELSE

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.
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MXD-Music Export Denmark

Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Ovrige materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver afskrives fuldt ud i anskaffelseséaret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til pdlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Hensatte forpligtelser

Henseettelser vedrgrer ikke udbetalte stgttekroner som foreningen er forpligtet til at udbetale.

Gealdsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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MXD-Music Export Denmark

Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser vedrgrer periodiserede indteegter og udgifter

vedrerende flerarige projekter.
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MXD- Music Export Denmark

Specifikationer til note 10

2024 2023 2022
DKK DKK DKK
SPOT FESTIVAL
Projektledelse 15.000 0 47.469
Transport int. branchefolk 2.646 4.955 23.214
Ophold, forteering og medeudgifter 6.822 9.032 137.535
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 10.849 10.162 300.724
36.137 24.149 508.942
ROSKILDE FESTVAL
Registrering, forteering og transport etc. 4254 7.848 3.506
4.254 7.848 3.606
REEPERBAHN FESTIVAL
Projektledelse 0 17.500 35.000
Transport 4517 0 2.954
Ophold (int. branchefolk), forteering og medeudgifter 2.760 484 18.374
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 41.482 40.657 85.276
48.759 58.641 141.604
BY:LARM
Projektledelse 35.000 0 0
Transport 1.639 2.278 2.717
Registrering, ophold, forteering og medeudgifter 11.245 0 2.457
47.884 2.278 5.174
EUROSONIC NOORDERSLAG
Projektledelse 35.000 35.000 35.000
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 841 14.416 4500
Transport 2.750 2.327 0
Ophold (int. branchefolk), forteering og medeudgifter 6.335 3.112 219
44.926 54.855 39.719
46
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MXD Music Export Denmark

Specifikationer til note 10

2024 2023 2022
DKK DKK DKK
JA JA JA
Projektledelse 0 0 0
Ophold, forteering og medeudgifter 541 304 1.212
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 3.086 8.972 19.371
3.627 9.276 20.583
NOMEX, DIV. PROJEKTER
Projektledelse 10.000 0 0
Transport 8.743 4172 0
Ophold, forteering og medeudgifter 14.952 6.886 0
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 22.864 20.198 0
56.559 31.266 0
HANDELSMISSION TOKYO/JAPAN (NOMEX)
Produktion 0 33.416 0
Transport 10.153 11.272 8.455
Ophold, forteering og medeudgifter 12.402 12.689 8.759
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 35.714 0 20.276
58.269 57.377 37.490
DIVERSE FESTIVALER, MESSER M.M.
Projektledelse 20.237 0 70.000
Transport 12.151 1.869 507
Ophold, forteering og medeudgifter 5.987 4.493 973
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 4672 47.484 27.149
43.047 53.846 98.630
WHEN COPENHELL FREEZES OVER
Projektledelse 35.000 35.000 35.000
Transport, int. branchefolk 26.639 27.308 45.059
Ophold (int. branchefolk), forteering og medeudgifter 28.055 22.921 18.310
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 14.826 15.597 0
104.520 100.826 98.369
47
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MXD Music Export Denmark

Specifikationer til note 10

2024 2023 2022
DKK DKK DKK
SOUNDS LIKE ROSKILDE
Projektledelse 35.000 35.000 35.000
Transport, int. branchefolk 28.535 29.533 26.669
Honorar 1.000 1.000 0
Ophold ( int. branchefolk), forteering og megdeudgifter 46.773 21.933 20.133
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 414 23.389 30.687
111.722 110.855 112.489
NORDISK HANDELSMISSION SEOUL (NOMEX)
Projektledelse 43.750 0 0
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 11.410 14.808 0
Transport 148 15.722 0
Ophold (int. branchefolk), forteering og megdeudgifter 10.168 13.447 0
80.708 43.977 0
TOP 20 UNDER 30 (NOMEX)
Projektledelse 0 25.000 35.000
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 5.984 7.486 7.903
Ophold (int. branchefolk), forteering og medeudgifter 1.233 1.155 5.431
7.217 33.641 48.334
NEUSTART
Projektledelse 0 70.000 70.000
Transport 0 20.695 8.520
Honorar 0 0 0
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 0 177.588 302.540
Ophold, forteering og megdeudgifter 0 31.321 26.283
0 299.604 407.343
NORDISK HANDELSMISSION (NOMEX)
Projektledelse 43.750 43.750 0
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 51.078 31.474 0
Transport 12.635 8.448 0
Ophold (int. branchefolk), forteering og medeudgifter 15.829 14.017 0
123.292 97.689 0
48
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MXD Music Export Denmark

Specifikationer til note 10

2024 2023 2022
DKK DKK DKK
AMSTERDAM DANCE EVENT
Projektledelse 20.000 0 0
Transport 2.179 0 0
Ophold, forteering og medeudgifter 9.326 0 0
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 9.710 0 0
41.215 0 0
NORDISK HANDELSMISSION INDIEN (NOMEX)
Transport 10.728 0 0
Markedsfering 27.387 0 0
Diverse 1.895 0 0
40.010 0 0
NORDISK METAL HANDELSMISSION
SUMMERBREEZE (NOMEX)
Projektledelse 3.460 0 0
Transport 4314 0 0
Ophold, forteering og medeudgifter 7.076 0 0
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 17.815 0 0
32.665 0 0
OVRIGE METALFREMSTOD
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 30.432 0 0
30.432 0 0
NORDISK HANDELSMISSION MEXICO (NOMEX)
Projektledelse 0 50.000 0
Honorar 0 2.139 0
Transport 0 16.455 0
Ophold (int. branchefolk), forteering og medeudgifter 0 8.376 0
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 0 37.778 0
0 114.748 0
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MXD Music Export Denmark

Specifikationer til note 10

2024 2023 2022
DKK DKK DKK
MASTERCLASS KINA
Projektledelse 0 17.500 0
Transport 0 15.204 0
Ophold (int. branchefolk), forteering og medeudgifter 0 5.288 0
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 0 1.724 0
0 39.716 0
VERDEN VENTER
Transport 33.832 35.310 0
Ophold (int. branchefolk), forteering og medeudgifter 16.360 22.178 0
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 16.610 31.712 0
66.802 89.200 0
PRINCIPPET OM LIGE ADGANG TIL MXD’S
PROJEKTER
Transport 1.292 0 0
Ophold, forteering og mgdeudgifter 2.606 0 0
3.898 0 0
DISCOVERY SESSIONS
Projektledelse 0 0 25.000
0 0 25.000
JA JA JA, OSTRIG (NOMEX)
Registrering, forteering og transport etc. 0 0 604
0 0 604
50
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MXD Music Export Denmark

Specifikationer til note 10

2024 2023 2022
DKK DKK DKK

NORDISK HANDELSMISSION LA/USA (NOMEX)
Projektledelse 0 0 43.750
Transport 0 0 9.037
Ophold, forteering og medeudgifter 0 0 12.027
Produktion, networksevent, markedsfering etc. 0 0 15.546
0 0 80.360
51
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MZXD-Music Export Denmark

SUAKPUDU.2024-0001

Note

2024 Budget
DKK DKK
Driftstilskud fra staten 500.000 0
DPA Tilskud K-Pop 100.000 75.000
Musikforleeggerne Tilskud K-Pop 100.000 75.000
KODA 0 105.500
Indteegter i alt 700.000 255.500
Generering og deling af ny viden 261.000
Undersoegelse ved Kantar-Gallup 108.586
Fokuserede tematiske projekt-fremsted 495.000
K-Pop-Kegbenhavn og Seoul
Projektledelse 5.000 0
Transport 168.440 0
Hotel og forteering 156.809 0
Produktion 106.981 0
Importpuljen 430.000
Udvikling 20.000
Overhead 0 100.000
Omkostninger i alt 565.815 1.286.000
Arets resultat, overfort til nseste ar 134.185 -1.030.500
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MZXD-Music Export Denmark

SKMP33.2021-0001 og SKMP33.2018-0001

2024 Budget

Note DKK DKK

MXD/Kunstfonden 143.247 138.000

Indteegter i alt 143.247 138.000

Showcase 40.247 35.000

Networking 103.000 103.000
Reception 9.511

Omkostninger i alt 152.758 138.000

Arets resultat -9.511 0
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Beretning for ‘Strategisk indsats for international udbredelse af dansk musik’ med Koda
som primeer partner

Journalnummer: SUAKPUDU.2024-0001
1. Faglig afrapportering for projektet

Hovedaktivitet A: Generering og deling af ny viden

Kantar-Gallup gennemferte i foraret 2024 en undersegelse af dansk musikeksport pa opdrag af Koda og
MXD. Undersggelsen bygger pa dybdeinterviews med 34 danske musikeksportgrer, som har staet bag
flere af dansk musiks sterste internationale succeser siden artusindskiftet.

Formélet med undersggelsen var at identificere feelles, tidlese succesfaktorer samt afdeekke centrale
barrierer for eksport.

Resultaterne bidrager veesentligt til Kodas og MXD's videre arbejde med dansk musikeksport og danner
et strategisk grundlag for samarbejdet under "Den Strategiske Indsats”. Udvalgte hovedpointer fra
undersggelsen blev desuden formidlet til offentligheden via en paneldiskussion pa SPOT Festival 2025.

Det kan hermed konstateres, at denne del af tilskuddet er anvendt i overensstemmelse med formaélet
beskrevet i budgettet og aktivitetsplanen for 2024.

Hovedaktivitet B: Fokuserede tematiske projekt-fremsted
Tema: Sydestasien - Sydkorea / K-pop

Baggrund: K-pop begyndte at vokse markant i Sydgstasien fra slutningen af 1990'erne med et klart
gennembrud i perioden 2005-2010, hvor grupper som TVXQ, Big Bang, Girls' Generation og Super Junior
blev populeere uden for Sydkorea. Fra starten af 2010’erne bredte K-pop sig globalt, ikke mindst efter
PSY’s hit "Gangnam Style" i 2012. Senere har isaer grupper som BTS, BLACKPINK og TWICE accelereret
genrens globale udbredelse.

COVID-19-pandemien styrkede yderligere K-poppens globalisering, idet digitale koncerter og virtuelle
events ggede den internationale interesse. Efter pandemien har flere K-pop-bands end nogensinde
gennemfert omfattende globale turnéer, hvilket viser genrens evne til at né et stort internationalt
publikum.

K-pop markedets vaekst skaber en hgj efterspergsel pa nye sange, hvilket giver danske sangskrivere og
forlag oplagte muligheder for at pitche musik til sydkoreanske artister.

Danske sangskrivere har allerede haft succes med K-pop. Fx stod Celine Svanbéack, Jeppe London Bilsby
og Lauritz Emil Christiansens bag den femte og ottende bedst indtjenende sang fra udlandet i 2022, jf.
“Koda Hitlisten.” Begge var sange til K-popartister. Sidenhen har bl.a. Erika de Casier, Fine og Luca
Stereo veeret sangskrivere pad store K-pop hits.

MXD og vores danske samarbejdspartnere ser fortsat stort veekstpotentiale i K-pop, som kan involvere
endnu flere danske sangskrivere, producere og musikselskaber, og har derfor prioriteret temaet under
"Den Strategiske Indsats”.
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Delprojekter: Fremstgdet i 2024 bestod som planlagt af tre elementer:

1. K-pop Songwriting Camp i Kgbenhavn
2. Top Level Songwriting Camps i Seoul
3. Nordisk Handelsmission til Seoul

Da den nordiske handelsmission til Seoul finansieres gennem MXD'’s ordingere budget, fokuserer denne

beretning udelukkende pa de to camps.
Danske samarbejdspartnere: DPA, Musikforleeggerne, Koda og GL Music.

Sydkoreanske samarbejdspartnere: SM Entertainment, Singing Beetle, SLAY, Big Planet Made, DSP
Media, Redstart ENM, Jellyfish Entertainment, Kreation Music Publishing.

Danske sangskrivere: Fglgende danske sangskrivere deltog:

K-pop Camp, Kegbenhavn (med 13 danske sangskrivere)
Adam Seuba, Bjorn&Scheffmann, Camille Malling Thorsen (aka Camilia), CANCUN (aka Cancun Junior),

Christine Bulow, Engelina Andrina, Esben Dithmer, Gry Colding Ebbesen, Jacob Buchardt, Mathilde
Nygaard, Nanna Bottos, Rosa Frudensbjerg (aka RoseeLuu), Simon Vestergaard.

K-pop Camps, Seoul (med 12 danske sangskrivere)
Carmen Tynell (aka TMI Tammi), Cathrine Berg Lassen, Jacob Buchardt, Jacob “Ubizz” Uchorczak,

James Jensen, Kasper Holm Larsen, Mads Simonsen, Mette Mortensen, Olof Peter Markensten, Sara

Gustafson (aka Sara Thomas), Seren Emil Lunge Schigdt, Theresa Scheefer Hansen (aka Theresa Rex).

Formal og udbytte: Formalet med indsatsen var at styrke danske deltageres evne til at skrive sange
malrettet K-pop-artister samt at etablere veerdifulde netveerk og samarbejder med den sydkoreanske

musikindustri.

Da MXD lykkedes med at engagere flere steerke sydkoreanske musikselskaber i produktionerne i Seoul
end forventet — og endda pa seerligt favorable vilkar — blev antallet af danske sangskrivere, der deltog i
campen i Seoul, udvidet fra oprindeligt 6 til 12.

De danske deltagere opnaede et betydeligt udbytte af begge forleb, som seerligt omfatter:

o Netvaerksopbygning:
Deltagerne fik adgang til centrale aktgrer i K-pop-branchen og direkte samarbejde med
toneangivende sydkoreanske selskaber, eksempelvis SM Entertainment, hvilket har skabt
grobund for langsigtede relationer.

e Inspiration:
Deltagerne fremhaevede det heje professionelle niveau og den dynamiske atmosfeere i Seoul som

seerligt inspirerende og motiverende for deres kreative proces.

e Faglig leering og arbejdsprocesser:
Deltagerne fik veesentlig ny viden om K-pop-genrens unikke musikalske udtryk og specifikke
arbejdsmetoder.
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Udbyttet og markedspotentialet er desuden blevet bredt formidlet til den danske musikbranche gennem
felgende artikler pd MXD.dk:

® Cutfather og Jacob Ubizz: K-poppen er i overhalingsbanen — men det er en guldgravertid!
® (L Music afslerer tips og genveje til K-Pop

® Carmen vil leve af at producere musik — K-pop kan veere et vigtigt skridt pa vejen

Pa baggrund af ovenstdende kan det konstateres, at formalet for tilskuddet er opfyldt. Det betydelige
udbytte og det fortsatte veekstpotentiale har desuden fert til, at MXD og danske samarbejdspartnere har
besluttet at fortseette arbejdet med dette tema i 2025.

Hovedaktivitet C: Importpuljen

Importpuljens formal er at lgfte niveauet for danskproducerede sange og/eller styrke danske artisters
repertoire. Dette sker ved at skabe mulighed for kunstneriske samarbejder pa hejt internationalt niveau i
Danmark, hvor der er plads til at eksperimentere, udfordre og udvikle den kunstneriske produktion. P&
leengere sigt er visionen at etablere Danmark som en central destination for global musikproduktion.

Importpuljen var oprindeligt planlagt til lancering i september 2024, men blev veesentligt forsinket pa
grund af flere uforudsete faktorer. Blandt andet blev MXD's ansggnings- og evalueringssystem, som er
udviklet internt i samarbejde med en freelanceprogrammer, pavirket af, at programmeren efter 12 ars
samarbejde ikke leengere var tilgeengelig. Derfor matte MXD finde en alternativ lgsning til udvikling af det
nye modul til Importpuljen, hvilket resulterede i, at puljen ferst kunne lanceres den 2. april 2025.
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2. Okonomisk afrapportering for projektet

Nedenfor ses det faktiske resultat i forhold til det oprindelige budget:

Hovedaktivitet

A. Generering og deling af ny viden.
1. Undersegelse ved Kantar Gallup
Tilskud Koda (indtsegt)

Total 1

2.TBD

Total 1-2

B. Fokuserede tematiske projekt-fremstod.
Tema: Sydgstasien - Sydkorea / K-Pop

1. K-Pop Songwriting Camp i Kebenhavn

2. Studio Sessions i Seoul

3. Nordisk Handelsmission

Talt

Tilskud DPA og Musikforleeggerne (indteegt)
Total 1-3

4. Eventuelt opfelgning (eller et andet tema)

Total 1-4

C. Importpuljen.

1. Udvikling (&r 1)

2. Uddeling af stgtte

3. Eventuel tveergdende koordinering og produktion
4. Administration (honorarer til udvalg)

Total 1-4
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Note

Note

Budget Resultat Note
211.000 108.586
105.500 0
105.500 108.586
50.000 0
155.500 108.586
Budget Resultat
130.000 94.366
240.000 342.864

0

370.000 437.230
150.000 200.000
220.000 237.230
125.000 0
345.000 237.230
Budget Resultat
50.000 20.000
300.000 0
50.000 0
30.000 0
430.000 20.000
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Budget Resultat Note

Hovedaktivitet A, Bog C i alt 930.500 365.816
Overhead: Overordnet koordinering, kommunikation og

bogfering 100.000 0
Ialt 1.030.500 365.816

Foelgende kommentarer kan knyttes til afvigelserne:

Note 1: Den samlede pris for undersggelsen udgjorde 217.172 kr. Heraf blev 50 % (108.586 kr.) finansieret
via budgettet for Den Strategiske Indsats.

Note 2: Koda finansierede som planlagt den resterende halvdel af omkostningen, men da Kantar-Gallup
fakturerede hver organisation separat for 50 %, blev Kodas andel ikke indteegtsfert hos MXD.

Note 3: Afvigelsen skyldes, at vi, som tidligere nsevnt, besluttede at gge antallet af danske
sangskrivere/producere fra 6 til 12 personer. Dette medferte en fordobling af omkostningerne til transport
og hotel.

Note 4: Tilskuddet fra DPA og Musikforleeggerne blev 50.000 kr. sterre end oprindeligt budgetteret.

Note b: Teknisk set kunne den egede omkostning til sessions i Seoul have veret aftholdt under denne
post, som oprindeligt var tilteenkt som en buffer til uforudsete muligheder. Vi valgte dog at foretage
opstillingen som ovenfor beskrevet.

Note 6: Den veesentligste afvigelse skyldes, som tidligere omtalt, den forsinkede lancering af
Importpuljen.

Det kan hermed konkluderes, at tilskuddet er anvendt i overensstemmelse med formaélet som beskrevet i
budgettet og aktivitetsplanen for 2024. Det skal dog bemeerkes, at en veesentlig del af det budgetterede
tilskud pa grund af forsinkelsen af Importpuljen ferst vil blive realiseret i 2025.
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Beretning for projektfremstsd pa SXSW 2024 i samarbejde med Roskilde Festival

Vedrerende journalnumrene SKMP33.2021-0001 og SKIMP33.2018-0001, hvor Statens Kunstfonds
Projektstagtteudvalg i september 2023 godkendte eendringen af MXD's samlede USA-indsats under disse
to tilskud.

1. Faglig afrapportering for projektet

Overordnet set har vores indsats pad SXSW 2024 veeret en succes. Vi havde en flot deltagelse pa vores
showcase, glade bands og gode branchefolk igennem. Vi havde et imponerende fremmaede til vores
netveerksmixer, og de danske bands forventer gode resultater.

Dette til trods for, at der var en del postyr omkring SXSW pga. deres dbenhed over for militeer- og
vabenproducenter. Under selve SXSW var der demonstrationer, og omkring 120 bands endte med at
melde fra musikdelen af festivalen. Vores ene navn, Cumgirl8, meldte fra to dage fer showcasen.

Showcase
Onsdag den 13. marts pa Empire Control Room

Vi preesenterede i alt fem artister pd showcasen: tre danske (Mina Okabe, Lucky Lo og Ivan$ito) og to
internationale navne. De danske bands var udvalgt i samarbejde med MXD. Det veesentligste kriterium
for udveelgelsen var, at artisten havde et hold, der kunne lagfte den store opgave, det er at lykkes pd SXSW
og det amerikanske marked. For de internationale navne var det vigtigste, at de kunne fungere som
treekplaster og skaffe omtale samt publikum til showcasen. Desuden var det vigtigt, at artisterne
tilsammen afspejlede bredden i Roskilde Festivals musikprogram, fx hvad angar genre og repreesentation
af minoriteter.

Alle artister gjorde det rigtig godt, og vores oplevelse er, at de danske artister var glade. Der var fint med
besggende til showcasen, heriblandt prominente branchefolk som repreesentanter fra Capital Records,
Mojo, C3, Spotify og Ground Control Touring. Det er tydeligt, at Roskilde Festivals brand og netvaerk har
veerdi og kan tiltreekke de rette folk.

Netveerksmixer
Torsdag den 14. marts pa Chess Club

Netvaerksmixeren var succesfuld, selvom det var ferste gang, vi arbejdede med dette format. Der deltog i
alt 41 branchepersoner ud af 50 inviterede, og blandt deltagerne var repreesentanter fra de vigtigste
internationale agencies, labels og festivaler som fx ATC, All Things Go, Wasserman, Beggars, C3, M for
Montréal og UTA.

De fleste blev i 1-2 timer, og der var gode samtaler blandt deltagerne. Af de danske artister var Lucky Lo
og Mina Okabe reprassenteret (Ivan$ito méatte rejse hjem samme dag), og deres teams udnyttede virkelig
arrangementet til at skabe nye forbindelser.

Mina Okabe og hendes danske hold fik styrket relationen til hendes pladeselskab, Capitol Records,
gennem deres deltagende A&R manager, Sergio Vega. Arrangementet forte desuden til mgder med et
amerikansk og et engelsk bookingbureau om et muligt samarbejde. Endelig kom programdirekteren fra
NHK (den japanske pendant til DR) til Minas showcase, hilste pé& bagefter og bookede hende
efterfelgende til en liveoptreeden pé tv-stationen.
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Mina Okabe er ogséa booket til Roskilde Festival 2025, hvor der vil blive fulgt yderligere op pa disse
initiativer.

PR og markedsforing
PR og markedsfering omfattede kun showcasen, da vores mixer var "by invitation only”.

Den primeere malgruppe var internationale branchefolk med henblik pa gget eksponering af de danske
artister. Den sekundeere malgruppe var musikinteresserede generelt til stede under SXSW.

Med disse malgrupper for gje gennemferte vi felgende initiativer:

Pressemeddelelse i DK og til internationale branchemedier

2 x LinkedIn-posts pé& Roskilde Festivals profil (ca. 20.000 fglgere)
Annoncering pd DO512 (Austin-baseret eventplatform)
Presenter-side pd SXSW’s hjemmeside og program

Push via SXSW'’s nyhedsbrev og sociale medier

Mail-udsendelse med invitationer til bdde showcase og netveerksmixer

Learnings & fremtid

Som altid er der flere learnings, men her er de tre vigtigste:

1. Det giver god mening at styrke den danske musikeksport pad SXSW ved at samarbejde med et
stort og anerkendt brand som Roskilde Festival, da det tydeligt forbedrer forudssetningerne for
gode resultater.

2. Antallet af danske artister, der er klar til det amerikanske marked, er begreenset. Derfor kan det
veere udfordrende at opbygge initiativer, der afheenger af flere danske artisters samtidige
tilstedeveerelse.

3. Netveerksmixer-formatet er relevant og effektivt for den danske musikbranche til at opbygge
relationer og skabe nye muligheder pa det internationale musikmarked.

Med disse erfaringer anbefales det fortsat at satse pa musikeksport-initiativer pd SXSW (og lignende
relevante branchefestivaler) i teet samarbejde med Roskilde Festival. Hvad angar formatet, anbefaler vi
dog netveerksmixeren fremfor showcasen — selvom showcase-formatet stadig kan veere veerdifuldt pa
andre platforme end SXSW.

Formaélet for tilskuddet er dermed opfyldt.

2. Okonomisk afrapportering for projektet

MXD/Kunstfonden bidrog med 143.247 kr. til fremstedet samt yderligere 9.511 kr. til en reception i
Nomex-regi, hvor projektet ogsa blev markedsfert. Roskilde Festival havde oprindeligt segt
Udenrigsministeriet og Kulturministeriet om stgtte til et stgrre projekt pa 303.700 kr., men fik kun bevilget
70.000 kr.

Det betad, at flere elementer matte nedskaleres. Nedenfor ses det faktiske resultat i forhold til det
oprindelige budget:
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Budget

Budget networkin Resultat Resultat
Udgiftspost |showcase |g Ialt showcase |networking |I alt Varians
Projektledelse,
invitationer, 91.375,00 76.787,50| -14.587,50
outreach 68.000,00 kr.| 23.375,00 kr. kr.| 37.100,00 kr.| 39.687,50 kr. kr. kr.
100.000,00 111.000,0 70.633,18| -40.366,82
Musikprogram kr.| 11.000,00 kr. O kr.| 70.633,18 kr. 0,00 kr. kr. kr.
Venue og 110.000,0 74.674,00(-35.326,00
produktion 65.000,00 kr.| 45.000,00 kr. O kr.| 15.000,00 kr.| 59.674,00 kr. kr. kr.
35.000,00 28.816,00| -6.184,00
Markedsfering |35.000,00 kr. 0,00 kr. kr.| 28.816,00 kr. 0,00 kr. kr. kr.
Rejser
RF/MXD,
ophold, meder, 105.000,0 69.445,25| -35.554,75
diverse 93.000,00 kr.| 12.000,00 kr. O kr.| 65.576,25 kr. 3.869,00 kr. kr. kr.
361.000,00| 91.375,00|452.375,| 217.125,43| 103.230,50| 320.355,|132.019,0
Ialt kr. kr. 00 kr. kr. kr. 93 kr. 7 kr.
Budget
Budget networkin Resultat Resultat
Finansiering |showcase |g Ialt showcase |networking |I alt Varians
MXD / 103.000,00/138.000,0 143.247,0| 5.247,00
Kunstfonden 35.000,00 kr. kr. 0 kr.| 40.247,00 kr.| 103.000,00 kr. 0 kr. kr.
303.700,00 303.700,0 70.000,00| 233.700,0
UM/KUM kr. 0,00 kr. 0 kr.| 70.000,00 kr. 0,00 kr. kr. 0 kr.
Roskilde 168.000,00 191.375,0 106.878,43 107.108,9|-84.266,07
Festival kr.| 23.375,00 kr. 0 kr. kr. 230,50 kr. 3 kr. kr.
506.700,00| 126.375,00/ 633.075,| 217.125,43| 103.230,50| 320.355,(312.719,0
Ialt kr. kr. 00 kr. kr. kr. 93 kr. 7 kr.
Balance 0,00 kr. 0,00 kr.

Dertil kommer, at SXSW deekkede omkostningerne til venue og stagemanager, hvilket er estimeret til
145.700 kr. MXD bidrog yderligere med 101.972,94 kr., svarende til 50 % af de danske artisters
rejseomkostninger, samt 38.243,35 kr. til artisternes danske repraesentanter (label og booking).

Det kan felgelig konkluderes, at hele tilskuddet fra Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik blev
anvendt til formélet.
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INDLEDNING

Vi har revideret udkast til drsregnskab for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 og i tilknytning

hertil gennemlaest ledelsesberetningen. Arsregnskabet udviser folgende resultat, aktiver og
egenkapital (t.DKK):

Arets resultat 30
Aktiver i alt 2.946
Egenkapital 298

Arsrapporten udarbejdes efter lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse nr. 1701 af 21.12.2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, §
10 og 11.

Udkast til arsrapport behandles pa det kommende bestyrelsesmede. Hvis der i forbindelse
med bestyrelsens behandling af arsrapporten foretages sendringer i udkastet, vil vi udarbejde
et seerskilt revisionsprotokollat om de vedtagne aendringer.

Revisionsprotokollatet er udarbejdet til bestyrelsen med det formal at rapportere om relevan-
te og veesentlige forhold i relation til vores revision af arsregnskabet for MXD-Music Export
Denmark. Protokollatet forudsesttes ikke anvendt af andre eller til andre formal.

KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2024

Revisionskonklusion

Godkender bestyrelsen arsrapporten for 2024 i dens nuveerende form, og fremkommer der
ikke under bestyrelsens behandling vessentlige nye oplysninger, vil vi forsyne arsrapporten
med en erkleering uden modifikationer, men med falgende fremhaevelser m.v.:

Fremhzevelse af forhold vedrgrende anvendt regnskabspraksis

" Vi henleder opmeerksomheden p4, at arsregnskabet udarbejdes efter lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmaessig begrebsramme med generelt formal
Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold."
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Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

" Foreningen Music Export Denmark har som sammenligningstal til resultatopgerelsen og
tilherende noter for regnskabsdret 2024 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og
Kulturstyrelsen godkendte resultatbudget for 2024. Budgettallene i resultatopgerelsen og
tilherende noter har ikke vasret underlagt revision. Ledelsen har i forleengelse af &rsrapporten,
i henhold til statens vejledning, foretaget seerskilte afrapporteringer af projektregnskaber.
Disse bilag har ikke veeret bilag har ikke veeret underlagt revision. Vores konklusion er ikke
modificeret som felge af disse forhold."

Ovenstaende er uddybet og begrundet i nedenstdende afsnit om "Kommentarer vedregrende
betydelige forhold".

REVISIONSSTRATEGI

Revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik.

Revisionens formél samt planleegning og udferelse er nseermere beskrevet i vores revisions-
protokollat side 218 - 227.

Vi har, med udgangspunkt i vores kendskab til foreningen samt dreftelser med ledelsen, vur-
deret risici for veesentlige fejl i drsregnskabet, herunder hvilke tiltag ledelsen har iveerksat til
identifikation og styring heraf. I denne forbindelse har vi endvidere vurderet overordnede
kontroller samt kontroller p&d omrader, hvor der er betydelig risiko for veesentlig fejlinforma-
tion i &rsregnskabet.

P& baggrund heraf har vi fastlagt art og omfang samt tidsmaessig placering af vores arbejds-
handlinger ud fra en vurdering af risiko for veesentlig fejlinformation. Vores revision har der-
for fokuseret pé felgende omréader, hvor vi vurderer der er risiko for vaesentlig fejlinformation:

o Likviditet og kapitalberedskab (going concern)
e Tilskud og andre indtaegter
e Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

P& baggrund af vores vurdering af vaesentlighed og risiko har vi fastlagt vores revisionsstra-
tegi for regnskabséret 2024, og revisionen er udfert i overensstemmelse hermed. Vores
bemaerkninger til de omtalte fokusomrader er omtalt nedenfor i afsnittet "Kommentarer
vedrgrende betydelige forhold", mens vores gvrige bemaerkninger til revisionen er omtalt i
afsnittet "@vrige kommentarer til revisionen af arsregnskabet”.

Som folge af, at antallet af ansatte i foreningen er begraenset, er muligheden for effektiv funk-
tionsadskillelse og opretholdelse af effektive interne kontroller begreenset. Henset hertil er
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vores revision tilrettelagt som en substansbaseret revisionsstrategi, hvor revisionen primaert
baseres pd en gennemgang af afstemninger og opgerelser, kontrol af fysisk tilstedevaerelse
og analyse af regnskabsmaessige sammenhaenge.

Vi har med ledelsen droftet foreningens anvendte regnskabspraksis og hensigtsmaeesssighe-
den heraf, ligesom vi har droftet de af ledelsen udevede regnskabsmeessige sken pa veesent-
lige omrader. Herudover har vi gennemgaet den foreliggende dokumentation for de udevede
skan.

Vi har sidelgbende og integreret med den finansielle revision, udfert juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i henhold til standarderne for offentlig revision. Den juridisk-kritiske
revision har omfattet undersggelse af, om galdende love og regler overholdes, mens
forvaltningsrevisionen fokuserer pad en hensigtsmeessig ledelse og gkonomistyring, der
fremmer sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Vi har konkret sikret, at foreningen indhenter tilbud ved sterre investeringer og ved storre
indkeb generelt. Herudover kontrollerer vi, at der udvises sparsommelighed for eksempel ved
at anvende billigste transportmuligheder, anvendelse af egne ansatte, herunder frivillige i
stort omfang.

Revision i arets lgb

Vi har i arets lob gennemgéet bogferingen og bilagsmaterialet i det omfang, vi har fundet det

hensigtsmaessigt for revisionen af arsregnskabet.
Revisionen i arets lgb har omfattet uanmeldt beholdningseftersyn, udfert 10.12.24, pa virk-
somhedens administrationsadresse Vester Allé 15, 8000 Aarhus C. Som et led i eftersynet

har vi afstemt likvide beholdninger og finansielle mellemvesrender til eksterne kontoudtog
m.v.

Den udferte revision i arets lgb har ikke givet anledning til bemasrkninger.
Vi skal for god ordens skyld gere opmaerksom pé, at den udferte revision i arets leb er udfert

som forberedelse af revisionen af arsregnskabet, sd ovennssvnte bemeerkninger skal ses i
sammenhaeng med de forhold, der omtales nedenfor.

KOMMENTARER VEDRORENDE BETYDELIGE FORHOLD

Likviditet og kapitalberedskab (going concern)

Foreningen har i regnskabséaret 2024 realiseret et resultat pa t.DKK 30. Foreningens egen-
kapital udger séledes t.DKK 298.

Foreningens resultatbudget for regnskabsaret 2025 udviser et resultat pa t.DKK -48.
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Det er pa baggrund heraf ledelsens vurdering, at foreningen har et tilstreekkeligt kapitalbe-
redskab til at gennemfgre driften som forelagt i budgettet for 2025.

P& baggrund af det for os forelagte materiale, har vi ikke fundet grundlag for at foretage en
anden vurdering end den af ledelsen foretagne.

Tilskud og andre indteegter

Tilskud har vi sammenholdt med ekstern dokumentation. Der er modtaget DKK 5.132.000 i
driftstilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen.

@vrige indteegter herunder gvrige tilskud er kontrolleret til underliggende dokumentation.

Foreningens kontingentindbetalinger udger DKK 720.000 i lighed med tidligere.

Der er i aret modtaget ekstrabevilling til projekter med fokus pd kensbalancen. Der er
modtaget DKK 1.000.000 ud af en samlet bevilling pa DKK 3.000.000. Projektet er ikke
afslutttet og afrapporteres seerskilt. Anvendte indteegter og udgifter er saledes overfort til
2025.

Der er ligeledes modtaget DKK 500.000 vedr. den strategiske indsats. En samlet bevilling pa
DKK 4.000.000, som modtages over en arreekke. Der er endvidere modtaget DKK 200.000 i
gvrige tilskud pa dette projekt. Ikke anvendte midler er overfert til en senere periode og der
er foretaget seerskilt afrapportering heraf via arsrapporten.

Efter seerskilt aftale med staten er der overfert ej anvendte midler fra tidligere perioder vedr.
SxSw pa DKK 143.247. Disse er anvendt og afrapporteret i ret.

Vi har som led i revisionen af omssetningen identificeret en risiko for, at tilskud
indteegtsferes for tidligt, enten fordi tilskud modtages forskudt, eller fordi flerarige tilskud
afrapporteres i afslutningsaret. Der er ifelge ledelsen ikke interne kontroller, som afdaekker
den risiko. Dog gennemgar den daglige ledelse de konterede udgifter pa projekterne til
korrekt sikring heraf.

Da der ikke er en effektiv intern kontrol, foreligger der risiko for, at der opstar tilsigtede eller
utilsigtede fejl i foreningens dministration, og at der derved kan opstd tab. Vores revision
kan ikke med sikkerhed afslere sddanne fejl. Vi opfordrer ledelsen til at overveje niveauet for
interne kontrolprocedurer og kan bidrage med inspiration til interne kontrolprocedurer fra
lignende foreninger.

Vi har til afdsekning af den risiko stikprovevist kontrolleret, at modtagne tilskud er medtaget
i korrekt regnskabsperiode samt at overferte projektmidler er behandlet korrekt. Forholdet

har derfor ikke pavirket resultatet af vores revision.
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Vi har udfert analytiske handlinger, hvor vi har analyseret udviklingen i foreningens omsast-
ning og gvrige indtaegter.

Det er ledelsens opfattelse, at omsaetningen er indregnet og oplyst i overensstemmelse med
foreningens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Regnskabsvaesenets tilstand og den interne kontrols effektivitet

Vi har som led i revisionen gennemgdaet foreningens registreringssystemer og de heri ind-
lagte interne kontrolprocedurer. Som folge af det begreensede antal medarbejdere i

foreningens administration er det ikke muligt at adskille de administrative funktioner effek-
tivt mellem flere personer.

Der foreligger derfor en risiko for, at der opstar tilsigtede eller utilsigtede fejl i foreningens
administration, og der kan derved opstad tab. Vores revision kan ikke med sikkerhed afslgre
eventuelle sddanne fejl.

Konstaterer vi under vores revision uregelmaessigheder, vil vi udvide revisionen med henblik
pé at afklare &rsagen til de fundne uregelmaessigheder. Vi har ikke i forbindelse med vores
revision af arsregnskabet og gennemlasesning af ledelsesberetningen for regnskabséaret 2024
afdaekket uregelmeessigheder. Som anfert ovenfor kan vi ikke give sikkerhed for, at uregel-
maessigheder ikke forekommer.

Manglende funktionsadskillelse pa lgn- og likvidomradet

Foreningens bogholderi varetager foreningens bogfering, afstemninger og indberetninger
m.v. Udvalgte medarbejdere med relevante rettigheder, tildelt af ledelsen i lensystemet, kan
uden godkendelse fra andre personer gennemfgre lgnudbetalinger. Medarbejdere, som af
ledelsen er oprettet i Pleo-systemet, kan selvstendigt foretage udbetalinger via egne
Pleokort. Den manglende funktionsadskillelse gger risikoen for, at der kan ske uberettigede
heevninger pa foreningens bankkonti. For s vidt angér Pleo konti er disse dog begraenset til
et beleb fastsat af den daglige ledelse.

Ledelsen er bekendt med risikoen for uberettigede haevninger pa foreningens bankkonti men
oplyser, at en effektiv funktionsadskillelse pa alle omrédder ikke er mulig eller
hensigtsmeessig. Ledelsen har over for os oplyst, at der kompenseres herfor gennem lgbende

overvagning af foreningens aktiviteter.
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OVRIGE KOMMENTARER TIL REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores revision af drsregnskabet har bl.a. omfattet en analyse af resultatopgerelsens poster,
herunder en sammenstilling med tilsvarende poster i tidligere ér.

Ved vores gennemgang af balancen har vi i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning overbevist os om aktivernes
tilhgrsforhold til foreningen samt deres tilstedeveerelse og forsvarlige vurdering.

Vi har ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der os bekendt pahviler foreningen, er rigtigt
udtrykt i arsregnskabet, samt paset, at drsregnskabet er udarbejdet efter almindeligt aner-

kendte principper og i kontinuitet med tidligere ar.

Lonninger og gager

Vi har lavet analyserende arbejde hvor vi har analyseret udviklingen i gennemsnitslon pr.
medarbejder fordelt pd personalegrupper sammenholdt med sidste &r med henblik pa at
overbevise os om forekomst og periodisering af lgnninger og gager.

Vi har kontrolleret den af foreningen udarbejdede legnafstemning, herunder overensstemmel-
se til indberetningen til Skattestyrelsen, herunder udbetalt statte.

Vi har suppleret den udferte revision med stikprgvevis gennemgang af anseettelseskontrak-
ter, herunder afstemning af variable lendele hertil.

Det er ledelsens opfattelse, at lonninger og gager er indregnet og oplyst i overensstemmelse
med foreningens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender fra salg

Tilstedeveerelsen af tilgodehavender er stikprgvevist kontrolleret.

Andre tilgodehavender omfatter forudbetalte omkostninger og tilgodehavende moms.

Det er ledelsens opfattelse, at tilgodehavender er indregnet og oplyst i overensstemmelse
med virksomhedens regnskabspraksis, og at tilgodehavender fra salg ikke er behssftet med

yderligere risiko ud over almindelige forretningsmaessige risici og den omtalte hensasttelse til
tab.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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Likvide beholdninger og kreditinstitutter

Vi har i &rets lob foretaget uanmeldt beholdningseftersyn d. 10/12-2024, hvor vi bl.a. har af-
stemt de likvide beholdninger. Vi henviser herom til ovenstédende afsnit om "Revision i arets
lgb”.

Tilstedeveerelsen, ejendomsretten og veerdianseettelsen af likvide beholdninger og
mellemvaerender med kreditinstitutter er afstemt til engagementsoversigt modtaget fra virk-
somhedens pengeinstitut.

Det er ledelsens opfattelse, at likvide beholdninger og geeld til kreditinstitutter er indregnet
og oplyst i overensstemmelse med virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrerer overforte projektmidler fra tidligere ar og illustrerer saledes
den del af foreningens egenmodtagne tilskud, som af flere drsager endnu ikke er viderebetalt
til potentielle modtagere. I &ret er denne hensaettelse foraget fra DKK 893.583 til i alt DKK
1.018.757, som efter seerlig aftale med staten er optaget som en hensat forpligtelse i
arsregnskabet.

Det er ledelsens opfattelse, at hensatte forpligtelser er indregnet og oplyst i overensstemmel-
se med virksomhedens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Anden geeld

Vi har gennemgdet og analyseret gvrige geeldskonti og foretaget stikprovevis afstemning til
ekstern dokumentation. Ved gennemgang af bogholderikonti og bilag har vi kontrolleret pe-
riodisering af savel indteegter som omkostninger.

Skyldige lgnposter er afstemt til ekstern dokumentation.

A-skatter, arbejdsmarkedsbidrag og pensioner m.v. er stikprgvevist kontrolleret for korrekt
indeholdelse og afregning.

Anden geeld bestéar herudover af bevilgede, men ikke udbetalte stattemidler, som er afstemt
til foreningens ansggningssystem. Det skal herunder bemeerkes, at der stadig henstar t.DKK
11 i skyldige bevillinger fra 2022 og 2023, som endnu ikke er udbetalt grundet udskydelser i
modtagernes planer. Herudover henstar t.DKK 837 i bevilgede midler fra 2024 til udbetaling i
2025.
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Det er ledelsens opfattelse, at anden geeld er indregnet i overensstemmelse med foreningens
regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne midler fra Slots- og Kulturstyrelsen t.DKK
3.000 med fradrag af afholdte udgifter t.DKK 2.488. I alt t.DKK 512. Bevillingen er givet som et
ekstra tilskud til MXD til styrkelse af markedsferings-og formidlingsaktiviteter pa det
rytmiske musikomrade i Danmark og udlandet med fokus pa kensbalancen. Projektet er
flerarigt og afrapporteres efter statens regler i afslutningsaret.

Herudover bestar posten af modtagne midler t.DKK 700 med fradrag af afholdte udgifter pa
t.DKK 565, i alt t.DKK 134 vedr. ekstrabevillingen vedr. den Strategiske Indsats.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Resultat og budget

Vedregrende foreningens resultatopgerelse skal vi i henhold til bestyrelsens og tilskudsgivers
orientering supplere med fglgende oplysninger. Foreningen har haft falgende indteegter og
udgifter ssmmenholdt med budget for 2024:
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DKK 2024 Budget Afvigelse
Indteegter, drift 720.000 720.000 0
Lenudgifter -504.655 -458.986 -45.669
Administration -277.384 -214.464 -62.920
Rejse og ophold -18.203 -17.000 -1.203
Andre udgifter -14.604 -12.000 -2.604
Renter -153 -200 47
Driftialt -94.999 17.350 -112.349
Tilskud, staten 5.132.000 5.000.000 132.000
Seerbevillinger 509.062 143.247 365.815
@vrige tilskud 200.000 0 200.000
Finansielle indteegter 40.609 0 40.609
Legnninger -340.000 -340.000 0
Eksportstatte -3.014.400 -2.829.110 -185.290
Honorar for fordeling pa projekter -35.000 -35.000 0
Administration -225.000 -225.000 0
Internationale projekter -985.122 -1.025.497 40.375
Projekter II, Saerbevillinger -718.573 -143.247 -575.326
Vidensdatabase -337.874 -485.514 147.640
Udvikling af nye arbejdsmetoder -100.528 -100.000 -528
Resultat i alt 125.174 -40.121 165.295
Talt 30.175 -22.771 52.946

Arets resultat udger sdledes 30.175 DKK imod budgetteret -22.771 DKK. Resultatet er sdledes

hgjere end forventet.

Malopfyldelse og afrapportering heraf

Ifelge aftale med Slots- og Kulturstyrelsen skal der ske afrapportering af malopfyldelse. Vi har
i den forbindelse foretaget gennemgang af de i ledelsesberetningen indeholdte data.

Vi har i forbindelse med revisionen foretaget stikprever af indrapporterede maltal samt stik-
provevis kontrolleret disse til foreningens ansggningssystem og dataudtreek fra d. 14 maj
2025, herunder afstemt den udbetalte stotte til sdvel regnskab samt indberetning til SKAT.

Angdende eksportstetten er der i aret modtaget flere anseggninger end i 2023 og der er givet
tilsagn pa niveau med sidste ar. Den udbetalte stotte er hgjere og en hgjere gennemsnitlig

stagtteudbetaling, hvilket var en bevidst strategi.

Der er séledes givet 82 tilsagn om tilskud i modseetning til 83 &ret forinden.
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De Internationale projekter er ligeledes afviklet som planlagt. Man har modtaget flere
projekttilskud og séledes haft flere udgifter hertil, ligesom der er afholdt veesentligt flere
projekter.

Videndeling er mindre end budgetteret og kan henferes til delvis udskydelse af aktiviteter.
Udvikling af nye arbejdsmetoder er afholdt i overensstemmelse med det budgetterede.

Vi har i den forbindelse konstateret, at der er sket faktisk afrapportering af de opstillede
resultatmal og at ledelsesberetningen indeholder de faglige afrapporteringer, som kraeves i
henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev og evrige tilskudsbetingelser. Herunder har vi
gennemgaet branchens finansiering.

Vi har bemeerket, at der ikke er indgdet rammeaftale, men at staten jf. Kulturministeriets
handlingsplan forventer at opnd stette fremadrettet i lighed med tidligere, herunder med
henvisning til MXD's strategi for perioden 2023-2026.

Vi vurderer herunder, at foreningen har anvendt det modtagne tilskud til de besluttede for-
mal jf. Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21 december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet § 19, samt at revi-
sionen ikke har givet anledning til bemeerkninger med hensyn til, om tilskudsgrundlaget er
opgijort i overensstemmelse med geeldende regler samt at tilskuddet er anvendt til formalet.

Afrapportering af seerlige projekter

Der er flerarige projekter til afrapportering i aret.

Efter seerskilt aftale med staten er der overfert ej anvendte midler fra tidligere perioder vedr.
SxSw pa DKK 143.247. Disse er anvendt og afrapporteret i aret.

Der er ligeledes modtaget DKK 500.000 vedr. den strategiske indsats. En samlet bevilling pa
DKK 4.000.000, som modtages over en arreekke. Der er ligeledes modtaget DKK 200.000 i
gvrige tilskud pé dette projekt. Ikke anvendte midler er overfert til en senere periode og der
er foretaget seerskilt afrapportering heraf via rsrapporten.

Der er modtaget 1 mio. DKK i1 aret i tilsagn ud af en samlet bevilling p& 3 mio. DKK. De ikke
anvendte midler er med fradrag af afholdte omkostninger optaget som en
periodeafgreensningspost i arsrapporten jf. afsnittet herom. Disse afrapporteres seerskilt ved
afslutning og indgér ikke i arsrapporten
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Slots- og Kulturstyrelsens gennemgang af arsregnskab for 2023

Kulturstyrelsen har endnu ikke godkendt &rsrapporten for 2023.
Eventuelle bemasrkninger hertil er sdledes ikke indarbejdet i &rsrapporten.
Arsrapporten for 2022 er godkendt d 27. juni 2024 uden bemeerkninger.

Gennemgangen har ikke givet anledning til gvrige bemeerkninger.

JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Vi har udfert vores revision efter standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi ud
over den finansielle revision af regnskabet tillige har udfert juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision.

Vores juridisk-kritiske revision har omfattet en vurdering af, om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og ssedvanlig praksis.

Vores forvaltningsrevision har omfattet en vurdering af, om systemer, processer eller
dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Vi har i overensstemmelse med standarderne udfert juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision inden for udvalgte plantemaer. Udveelgelsen af plantemaer er foretaget med
udgangspunkt i droftelser med ledelsen, sdledes at hovedvasgten er lagt pa de veesentligste
og mest risikofyldte plantemaer.

Ud fra SOR 6 og SOR 7 er fglgende plantemaer relevante, og de har alle indgéet i arets
revision:

SOR 6 - Gennemferelse af indkgb

SOR 6 - Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner

SOR 6 - Gennemfgrelse af salg

SOR 7 - Aktivitets- og ressourcestyring

SOR 7 - Mal- og resultatstyring

SOR 7 - Styring offentlige indkeb

SOR 7 - Styring af offentlige tilskudsordninger
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Juridisk-kritisk revision
Gennemforelse af indkeb

Vi har gennemgaet forretningsgangen og de interne kontroller, som er relevante i forbindelse
med indkeb.

Vi har stikprovevis péaset, at der foreligger kontrakter eller anden dokumentation for
indgéede aftaler, og at tilherende kebsbilag er korrekt registreret og afregnet i overensstem-
melse med de indgdede aftaler. Herunder at indkeb er godkendt af relevant personale.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at indkeb felger de relevante regler for
indkaeb.

Lon- og anseettelsesmaessige dispositioner

Vi har gennemgéet forretningsgangen og de interne kontroller, som er relevante i forbindelse
med lgn- og anseettelsesmeessige dispositioner.

Vi har stikprevevist for udvalgte ansatte paset, at der foreligger anseettelseskontrakter, og at
disse er korrekt anvendt som grundlag for udbetaling af len og andre vederlag, og at len og
vederlag m.v. er afregnet i overensstemmelse med indgéede aftaler og meddelelser.

Vi har péset, at vederlag til bestyrelsen er i overensstemmelse med indgdede aftaler.
Bestyrelsen godkender arligt den daglige leders lon.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at len- og ansaettelsesmaessige dispositioner
foretages 1 overensstemmelse med bestemmelser i love m.v. samt overenskomster og
individuelle aftaler.

Gennemforelse af salg

Foreningen er i al veesentlighed stettet af Slots- og Kulturstyrelsen. Vi har gennemgaet
forretningsgangen og de interne kontroller, herunder vedrerende de tilskudsudlgsende
faktorer.

Vi har gennemgaéet tilskudsbetingelserne og stikprevevist paset, at de modtagne tilskud er
anvendt til formélet i overensstemmelse med de geeldende vilkar m.v.

Vores revision har ikke givet anledning til bemeerkninger med hensyn til, om tilskuddet er

anvendt i overensstemmelse med de givne vilkdr og opgjort i overensstemmelse med
geeldende regler.
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Forvaltningsrevision
Aktivitets- og ressourcestyring

Vi har foretaget en vurdering af, om de gennemforte aktiviteter og de anvendte ressourcer er
rettet mod at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne i
forhold til formalet.

Vi har som led i revisionen gennemgaet registreringssystemer og de heri indlagte interne
kontrolprocedurer. Vi har i den forbindelse konstateret, at der foreligger drifts- og likviditets-
budgetter, hvor der tillige er foretaget en prioritering af planlagte aktiviteter.

Vi har fdet oplyst, at ledelsen lgbende gennemgar budgetopfelgninger. Det er vores
opfattelse, at ledelsens opfelgning medvirker til at sikre, at der foretages skyldige
gkonomiske hensyn i forvaltningen af de modtagne driftstilskud. Der udarbejdes

rapporter til brug for bestyrelsen i forbindelse med bestyrelsesmode med opfelgning pa
foreningens gkonomi. Der foretages i den forbindelse rapportering om de realiserede tal iflg.
bogholderiet med budgettet iflg. tilsagnet fra staten. Ledelsen foretager opfelgning pa
arsagen til eventuelle budgetoverskridelser.

Vi har i forbindelse med vores revision faet oplyst, at der ikke foreligger beskrivelser af krav
til vurdering af pris og kvalitet i forbindelse med indkeb, herunder valg af leverander, men vi
har ved interviews af de medarbejdere, der disponerer indkeb, vurderet, at der er passende
opmeerksomhed omkring pris og kvalitet i forbindelse med indkeb.Vi har herudover péaset, at

der for stegrre udgifter er indhentet relevante alternative tilbud, samt at der lgbende foretages
pristjek, ligesom der foretages lgbende prisforhandlinger.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at der er udvist den fornedne sparsomme-
lighed.

Der foretages ikke malinger eller analyser, som er rettet mod produktiviteten, men der fore-
tages lgbende en vurdering af, om de anvendte ressourcer har en passende sammenhang
med indholdet i de enkelte aktiviteter, herunder om der sker de forngdne tilpasninger af bl.a.
medarbejderressourcer i de tilfelde, hvor der sker eendringer i indholdet i de enkelte
aktiviteter i forhold til forudssetningerne i den oprindeligt planlagte aktivitet. Herunder har vi
gennemgaet de i ledelsesberetningen indeholdte nggletal mv.

P& baggrund af vores udferte revision og de begreensede muligheder, der er for at foretage

dokumenterede analyser og malinger pa produktiviteten, finder vi, at der er udfert det
fornedne med henblik pa at opna en passende produktivitet i de gennemferte aktiviteter.
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Mal- og resultatstyring

Ledelsen har udarbejdet en overordnet strategi og en reekke overordnede mal, og der er i
overensstemmelse med strategien og de overordnede mal igangsat og gennemfort en raskke
aktiviteter.

Vi har péaset, at der lgbende er foretaget en opfelgning pad igangsatte og gennemforte
aktiviteter med henblik pa at vurdere, om aktiviteterne understgtter den overordnede
strategi.

Den overordnede strategi, de overordnede mal samt de gennemferte aktiviteter er neermere
omtalt i &rsrapporten samt pa den lebende opdaterede hjemmeside.

Vi har i forbindelse med revisionen haft adgang til MXD's IT-system, hvori der ansgges om
eksportstotte, herunder hvor de stgttede projekter evalueres og behandles. Vi har i
forbindelse med sével den finansielle og offentlige revision foretaget stikprevevis kontrol af
savel tallene i ledelsesberetningen samt arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at foreningen i hgj grad har tilrettelagt de ngdvendige procedurer, der
sikrer korrekt indsamling af data.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at der er foretaget en passende mal- og
resultatstyring i overensstemmelse med strategien og de overordnede mal.

Styring af offentlige indkeb

Vi har med udgangspunkt i stikprever for forskellige omkostningsarter efterprovet, om de
geeldende forretningsgange, kontroller og procedurer er fulgt. Herudover har vi forespurgt til
indhentelse af tilbud og generelt valg af leverandgrer. Det vurderes, at foreningens
retningslinjer er overholdt. Foreningen har dokumenteret prisforhandlinger, ligesom der ved
storre poster indhentes tilbud, herunder at der ved anskaffelse af mindre udgiftstyper
foretages lebende pristjek mv.

Styring af offentlige tilskudsordninger

Foreningen modtager driftstilskud fra staten og en del af foreningens aktivitet er at
videreformidle disse tilskud til branchen. Vi har med udgangspunkt i foreningens
ansggningssystem stikprevevis revideret den udbetalte stotte, herunder péaset, at der
foreligger dokumentation herfor. Vi har ligeledes kontrolleret, at ledelsen har truffet
beslutning om udbetaling af stette, og at stetten er indberettet til SKAT. Vi har endelig
paset, at branchens egenfinansiering er opgjort korrekt. Foreningen har efter seerskilt aftale
med staten, en regnskabspraksis som tilsigter at modtagne stgttekroner, som endnu ikke er
videreformidlet til ansggere, optages som en hensasttelse i drsregnskabet. I alt DKK 1.018.757
pr. 31.12.2024.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vi har i henhold til Kulturstyrelsens in-
struks gennemleest ledelsesberetningen og sammenholdt oplysningerne heri med oplysning-
erne i arsregnskabet og de forhold, vi er blevet opmasrksomme p4 i forbindelse med vores re-
vision.

Vi har ikke foretaget yderligere seerskilte handlinger.

Gennemlasesningen har ikke givet anledning til bemasrkninger.

OVRIGE FORHOLD I TILKNYTNING TIL REVISIONEN

Supplerende arbejdsopgaver

Ud over vores revision af arsregnskabet og gennemlaesningen af ledelsesberetningen har vi
efter aftale med ledelsen leveret falgende ydelser til foreningen:

¢ Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af arsrapport for 2024

e Assistance ved udarbejdelse af budget for 2025

Sikkerhedsforanstaltninger

For at reducere trusler mod revisors uafheengighed til et acceptabelt niveau er der iveerksat
folgende foranstaltninger:

Trussel mod uathengighed Sikkerhedsforanstaltning

Beierholm revisor har assisteret med op- Kunden godkender i ledelsens regnskabser-
stilling af regnskab pa grundlag af kun- kleering foresldede posteringer og gvrige gn-
dens finansbalance, herunder indarbej- dringer, der pavirker regnskaberne.

delse af korrektioner og opgerelse af vaer-
dier af en eller flere regnskabsposter.

Formalia m.v.

Vi har konstateret, at ledelsen har overholdt sine pligter til at udarbejde forretningsorden og
til at oprette og fore bgger, fortegnelser og protokoller, samt at reglerne om foreleeggelse og
underskrivelse af revisionsprotokollen er overholdt.

BEIlERHOLM

VI SKABER BALANCE 278

Penneo dokumentnagle: COT2A-UCOOA-CM4FW-55XQ3-ML8ZQ-EHHES



MXD-Music Export Denmark

Revisionsprotokollat af 19.06.25

Skatter og afgifter

Vores revision tager ikke direkte sigte pé at kontrollere en korrekt opgerelse af skatter og af-
gifter. Det er vores opfattelse, at alle bekendte forhold er kommet korrekt til udtryk ved
foreningens opggrelse af moms. Vi skal henlede opmasrksomheden pé, at SKATSs fortolkning
heraf kan vaere anderledes og det kan derfor ikke udelukkes, at der kan blive rejst spgrgsmal
ved foreningens opgerelse af skat og moms.

Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korrigerede fejl

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet og gennemlasesningen af ledelsesberetningen
har vi pa vanskeligt reviderbare omrader indhentet skriftlig bekraeeftelse fra direktionen og
bestyrelsen om forhold af vaesentlig betydning for revision af arsregnskabet og gennemlses-

ning af ledelsesberetningen, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet tilstraekkeligt
0g egnet revisionsbevis.

Vi har ydet regnskabsmaessig assistance med udarbejdelse af foreningens arsrapport og
samtidig foretaget revision af arsregnskabet. Vi har rettet de fejl, vi har fundet, og har derfor
ikke kendskab til ikke-korrigerede fejl af vaesentlig eller uveesentlig betydning for arsregnska-
bet. Vi har bedt direktionen og bestyrelsen bekraefte, at den ikke har kendskab til sddanne
korrektioner.

Persondataforordningen/GDPR

Den 25. maj 2018 tradte en ny databeskyttelsesforordning (populaert kaldet persondataforord-
ningen pa dansk og GDPR pé engelsk) i kraft inden for EU og dermed i Danmark. Formalet
med forordningen er at beskytte EU-borgeres oplysninger og data mod uretmeessig brug og
misbrug. Derudover er hensigten, at der skal vaere ens regler pd omradet i alle EU-landene.

Overtreedelse af persondataforordningen kan give bgder pé op til 4% af foreningens omsast-
ning.

Vi gor opmeerksom pa, at vores revision ikke omfatter en gennemgang af, i hvilket omfang
foreningen overholder persondataforordningen. Vi anbefaler, at der regelmeessigt foretages
en vurdering af, om foreningen lever op til de geeldende krav.

Forsikringsforhold

Forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision. Vi har i ledelsens regnskabserkleering
bedt om bekreeftelse af, at der er tegnet forsikringer i sddant et omfang, at foreningens ak-
tiver og hele foreningen vurderes tilstraekkeligt forsikringsdeekket.

Vi skal anbefale, at ledelsen - som et led i virksomhedens risikostyring - gennemgar
virksomhedens forsikringsforhold minimum én gang arligt.
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AFSLUTNING

Vi skal afslutningsvist oplyse:

at
at
at

at

vi opfylder lovgivningens krav til revisors uaftheengighed, og

vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

revisionen ikke har givet anledning til bemeerkninger om, hvorvidt driftstilskuddet er
anvendt til formalet,

revisionen ikke har givet anledning til bemssrkninger om, hvorvidt tilskudsgrundlaget er

opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler. .

Aarhus, den 19. juni 2025

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

Jesper Bimn

Statsaut. revisor

Forelagt for bestyrelsen, den 19. juni 2025

Anders Wahrén, Roskilde Seren Krogh Thompson, Anja Folleslev ROSA
Festival IFPI
Martin Folmann, KODA Hanne Kirk
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