Ledelsesberetning for MXD, 2024
Afsnit 1: Formal og mission

Foreningen Music Export Denmark (MXD) blev stiftet i 2005 og har til formal at styrke dansk
musiks udvikling gennem en gget internationalisering af kunstnernes og de danske
musikselskabers virke.

Aktiviteten finansieres via et arligt tilskud fra Kulturministeriet, som skal matches af en
egenfinansiering fra musikbranchen, som samlet set skal udggre mindst det samme belgb.
Driftsomkostningerne finansieres af foreningens ejere.

Kulturministeriets driftstilskud blev i 2023 haevet fra 4 mio. kr. til 5,13 mio. kr. arligt for at styrke
indsatsen, som beskrevet i Kulturministeriets Musikhandlingsplan 2023-2026.

Derudover har MXD, med Koda som hovedpartner, modtaget et projekttilskud pa 4 mio. kr.
under den nye musikhandlingsplan til en 'Strategisk indsats for international udbredelse af
dansk musik’, der Igber frem til udgangen af 2027.

Ambitionen er at udvikle metoder til at styrke det internationale arbejde gennem en mere
helhedsorienteret indsats, der favner bade skabende og udagvende kunstnere inden for det
kommercielle omrade.

1.1. MXD’s Mission

Skabelse, fremfgrelse og afsaetning af ny dansk musik er en kreativ og forretningsmaessig
proces, der i stigende grad finder sted med partnere i en global veerdikeede.

For mange danske kunstnere er indtjeningen fra udlandet helt afggrende for at skabe en
baeredygtig gkonomi, der ger det muligt at arbejde med musik pa hgjeste ambitionsniveau.

Digitaliseringen har fiernet markedsbarrierer og skabt nye muligheder, men har ogsa gjort
konkurrencen mere global og intens for de fleste danske kunstnere. Internationalisering handler
om at opbygge relationer og at samarbejde med de bedste folk i udlandet om udviklingen af
dansk musik. Dette skal ikke alene styrke eksporten, men tillige dansk musiks position pa
hjemmemarkedet.

Det er saledes MXD’s mission at fremme udviklingen af dansk professionel populaermusik’
gennem internationalisering. Vi straeber efter at styrke bade den kunstnerisk vikling og
forretningsgrundlaget for danske kunstnere og musikselskaber pa falgende mader:

! Populzermusik defineres som rock- og popmusik og dens subgenrer (fx electronica, EDM, punk og metal).


https://kum.dk/fileadmin/_kum/1_Nyheder_og_presse/2023/KUM-Musikhandlingsplan-2023_TG.pdf

Sikre en global tilstedeveaerelse for danske kunstnere pa det internationale musikmarked.
Udvide netvaerk og fremme samarbejdet mellem danske kunstnere, musikselskaber og
deres internationale modparter samt medier.

Bidrage til professionaliseringen af den danske musikbranche ift. det internationale
arbejde.

Afsnit 2: Hovedopgaver og aktiviteter i 2024

Strategien, som skal realisere MXD’s mission, spaender over fire hovedopgaver:

b~

Uddeling af stotte til musiklivets egne internationale projekter
MXD’s Internationale projekter

Evaluering, analyse og videndeling

Udvikling af nye arbejdsmetoder, formater og forretningsomrader

| det fglgende opsummeres aktiviteterne i 2024 under de fire hovedopgaver.

2.1. Hovedopgave 1: Uddeling af stotte til musiklivets egne internationale projekter

Formal, jf. MXD’s strategi

At medvirke til at sikre danske kunstnere med et internationalt vaekstpotentiale en
tilstedeveerelse pa det globale musikmarked.

Danske kunstnere og musikselskaber kan sage MXD om stgatte til internationale projekter via
fire puljer, som finansieres via Kulturministeriets arlige tilskud til MXD og musikbranchen selv?.
Der ydes stgtte til falgende gennem disse fire puljer:

1.

Markedsudvikling: Statte til liveoptraeden og anden markedsfering i udlandet.

Unikke markedsmuligheder: Stgtte til liveoptraeden og anden markedsfaring i
udlandet. For artister med en markant international fremdrift, som star over for en unik
mulighed i udlandet, hvor et meget hurtigt svar pa ansggningen er afggrende.

Branchefolk: Statte til branchefolks rejser til udlandet med det formal at skabe netvaerk
og indga aftaler for danske kunstnere.

Invitation: Stgtte til invitation af musikbranchefolk og -journalister fra udlandet til SPOT
Festival.

2 Sidstnaevnte bidrager med minimum 50%, men oftest udger musikbranchens finansiering langt den stgrste andel af investeringen.




Laes mere om puljerne (herunder formal, vurderingskriterier og MXD’s uddelingspolitik) her:

https://mxd.dk/stoette/.

2.1.2. Det bogfarte resultat (Arsrapporten 2024) for de fire stottepuljer

Det samlede bogfarte resultat for 2024 blev:

Pulje Resultat Budget

1. Statte til markedsudvikling 2.575.265 kr.

2. Stette til unikke markedsmuligheder 122.385 kr.

3. Stette til branchefolk 377.670 kr.

4. Invitationspuljen - SPOT Festival 143.094 kr.

Ubrugte midler fra tidligere ars tilsagn - 204.014 kr.

| alt 3.014.400 kr. 2.829.110 kr.

Det samlede resultat blev altsa 185.290 kr. st@rre end budgetteret.



http://mxd.dk/eksportstoette/
https://mxd.dk/stoette/

2.1.3. Det planlagte, realiserede og estimerede resultat
Stetten bogfgres i samme regnskabsar, hvor den blev bevilliget. En del projekter afvikles
imidlertid (enten helt eller delvist) aret efter. Disse projekter star opfart som skyldige bevillinger i

arsregnskabet. Og statten udbetales farst, nar projektet er feerdigafviklet.

| 2024 blev der bevilliget som falger (dato for udtraek: 14. maj 2025):

Pulje Ansggninger Tilsagn % Heraf annulleret Bevilliget eksportstotte
Markedsudvikling 150 stk. 84 stk. 56% 1 stk. 2.775.126 kr.
Unikke 16 stk. 8 stk. 50% 0 stk. 123.653 kr.

markedsmuligheder

Branchefolk 94 stk. 72 stk. 77% 5 stk. 427.358 kr.

Spot 30 stk. 29 stk. 97% 14 stk. 313.000 kr.

Invitationspuljen

Total 290 stk. 193 stk. 20 stk. 3.639.136 kr.
Udbetalt Varians: Annullerede eller Manglende Estimat, % af
eksportstgtte | mindre omkostningstunge betalinger eksportstgtte bevilliget

Pulje afviklede projekter i alt

Markedsudvikling 2.280.456 kr. 320.027 kr. 165.811 kr. 2.446.267 kr. 88%

Unikke 116.190 kr. 7.463 kr. 0 kr. 116.190 kr. 94%

markedsmuligheder

Branchefolk 339.595 kr. 47.763 kr. 40.000 kr. 379.595 kr. 89%
Spot 132.096 kr. 180.904 kr. 2.500 kr. 134.596 kr. 43%
Invitationspuljen

Total 2.868.338 kr. 556.157 kr. 208.311 kr. 3.076.649 kr. 85%

Der blev altsa bevilliget statte for i alt 3.639.136 kr. i 2024.

Nogle projekter er som vanligt blevet aflyst og andre mindre omkostningstunge (og dermed
mindre stgttekraevende) end planlagt, hvilket resulterer i en varians pa minus 556.157 kr. i
forhold til det bevilgede.

Der mangler endnu at blive udbetalt 208.311 kr. af den bevilgede stgtte (fordelt pa 6 tilsagn).
Udbetales de skyldige bevillinger fuldt ud bliver det endelige resultat: 3.076.649 kr. minus
204.014 kr. (ubrugte midler fra tidligere ar) = 2.872.635 kr.



2.1.4. Arets resultat (pulje 1-2) ift. tidligere ar

Statten bevilget via puljerne ”Stotte til markedsudvikling” og ”Stette til unikke
markedsmuligheder” kan anvendes til de samme aktivitetstyper, der kan inddeles i to
hovedgrupper:

o ‘live-aktiviteter” - koncerter, showcases etc.
e “andre markedsfgringsaktiviteter” - kgb af PR-bureauydelser, radio plugging,
annoncering, SoMe- og content-markedsfaring etc.

Data fra disse puljer kan derfor uden problemer sammenteelles. Og da de tilsammen udger
starstedelen af den bevilgede statte (80% i 2024) giver det mening at fokusere pa disse to

puljer i afrapporteringen.

Nedenfor ses de samlede tal for pulje 1 og 2 i 2024 og de seks foregaende ar:

Pulje 1 0g 2 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1. Antal tilsagn 119 stk. 83 stk. 73 stk. 80 stk. 96 stk. 83 stk. 92 stk.

2. Antal tilsagn
excl. de aflyste
projekter 116 stk. 81 stk. 70 stk. 73 stk. 93 stk. 83 stk. 91 stk.

3. Bogfert
eksportstatte til
disse projekter
(dvs under
pulje 1-2) i kr. 1.697.217 kr. 1.632.471 kr. 1.734.453 kr. 2.512.621 kr. 2.211.801 kr. 2.339.720 kr. 2.697.650 kr.

4. Simpelt
gennemsnit
(reekke 3/

reekke 1) i kr. 14.262 kr. 19.668 kr. 24.778 kr. 31.408 kr. 23.040 kr. 28.189 kr. 29.322 kr.

5. Antal bands,
som har faet et
eller flere

tilsagn 69 56 61 69 74 65 65

6. Stetten blev
givet til
aktiviteter i
felgende antal
lande: 31 lande 30 lande 38 lande 41 lande 36 lande 24 lande 39 lande




De forelgbige
delresultater
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2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Praemisser:

7. Antal
projekter
evalueret og
afregnet pa
opgerelses-
tidspunktet

109 stk.

75 stk.

57 stk.

56 stk.

80 stk.

72 stk.

88 stk.

8. Der mangler
at blive
evalueret for
felgende belgb
(i % af det
bogfarte res.)

6%

1%

33%

38%

16%

20%

6%

Stotten er
blevet
anvendt til at
realisere
folgende
aktivitet:

9. Antal
liveaktiviteter

375 stk.

269 stk.

121 stk.

158 stk.

398 stk.

322 stk.

398 stk.

10. Anvendt
statte pa live i
procent af det
samlede
stottebelgb

72%

75%

49%

40%

87%

89%

75%

11. Antal
markedsfaring-
aktiviteter (stk.
eller stgrre
kampagner)

106

58

148

135

101

80

141

12. Anvendt
stotte pa
markedsfaring
i procent af det
samlede
stottebelgb

28%

25%

51%

60%

13%

1%

25%




Stotten er pa

opgerelses-

tidspunktet

blevet

anvendt i

folgende

lande (Top 5): 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1. Tyskland (27%) Tyskland (26%) Tyskland (31%) Tyskland (34%) Tyskland (32%) USA (27%) USA (34%)

2. Holland (18%) UK (19%) USA (19%) UK (16%) UK (13%) Tyskland (20%) Tyskland (18%)
3. USA (17%) USA (9%) UK (8%) USA (9%) USA (12%) UK (14%) UK (11%)

4. UK (14%) Japan (8%) Norge (5%) Norge (8%) Norge (7%) Holland (7%) Holland (4%)
5. Norge (4%) Holland (7%) Frankrig (2%) Frankrig (3%) Holland (7%) Sverige (6%) Sverige (4%)
Anvendt Ca. 76% Ca. 80% Ca. 60% Ca. 75% Ca. 80% Ca. 67% Ca. 52%
stotte i

Europa:

relation til ovenstaende kan fglgende datapunkter og tendenser fremhaeves:

e En markant udvikling springer szerligt i gjnene: Tyskland har i mange &r vaeret det klart
storste enkeltmarked for dansk musikeksport. | perioden 2018-2022 gik hele 30 % af
stattekronerne saledes til aktiviteter pa det tyske marked. | 2023 faldt andelen brat til 20
%, svarende til kun to tredjedele af tidligere niveau, og denne negative udvikling fortsatte
ind i 2024, hvor blot 18 % af stetten gik til aktiviteter i Tyskland.

Udviklingen kommer imidlertid ikke som en overraskelse, da den tyske gkonomi har
oplevet en markant nedgang i bade 2023 og 2024, hvilket har fart til landets farste
flerarige recession siden genforeningen. Ud over at vaere et hovedmarked er Tyskland
med sin geografiske neerhed ogsa logistisk og gkonomisk attraktivt for dansk
musikeksport. Den gkonomiske afmatning udger derfor ifalge MXD en betydelig
udfordring.

| skrivende stund (maj 2025) ser MXD dog forsigtige tegn pa, at den negative udvikling i
Tyskland er ved at vende, mens USA — ikke overraskende — falder noget tilbage malt pa
tildelt statte. Mere herom falger i afsnit 4, hvor trends og MXD’s forventninger til
fremtiden uddybes neermere.

e Nar man sammenligner perioden 2021-2024 med perioden 2017-2019°, har MXD efter
Covid-aret samlet set:

- Modtaget 28% faerre ansggninger (antal stk.)
- Givet 12% feerre tilsagn (antal stk.)
- Uddelt 43% flere stattekroner

%2020 (hvor live-aktiviteten var ramt af de store nedlukninger) er ikke medtaget i sammenligningsgrundlaget, da vi gnsker at
sammenligne tiden fgr og efter pandemien.



Kort sagt har MXD efter Covid-aret uddelt markant flere stattekroner, og dette endda til
feerre projekter. MXD drog samme konklusion sidste ar. | artiklen "Musikeksportens
tilstand i 2023" pa MXD.dk uddybes de vaesentligste forklaringer pa denne udvikling. De
kan kort opsummeres saledes:

Efter Covid-arene er omkostningerne ved at turnere internationalt steget markant pa
grund af inflation. Mens etablerede artister ofte kan kompensere for de stigende udgifter
ved hgjere honorarer, er dette sjeeldent muligt for talentsegmentet. Samtidig har lokale
artister siden 2017 vundet stigende markedsandele globalt, en tendens der blev
forsteerket under pandemien. Dette har gjort det vanskeligere og mere omkostningstungt
at lancere nye danske mainstream-artister internationalt.

MXD vyder statte til underskudsgivende projekter med krav om mindst 50%
egenfinansiering. De stigende omkostninger har resulteret i, at MXD nu uddeler flere
stottekroner til faerre projekter, og at faerre ansggninger modtages. De ggede
gkonomiske risici mindsker bade investeringsvilligheden og -evnen. MXD kan saledes
konstatere, at flere danske musikselskaber har veeret tilbageholdende med at lancere
nye talenter internationalt. Hvor muligt prioriteres i stigende grad danske artister med
stort hjemmemarkedspotentiale.

2.1.5. Kensbalancen

Som pointeret i forrige afsnit blev 80 % af stgttemidlerne i 2024 uddelt via puljerne "Stgtte til
markedsuadvikling” og "Stette til unikke markedsmuligheder”. | det felgende afsnit belyses
kgnsbalancen specifikt i forhold til disse to puljer.

Til at belyse kgnsbalancen anvendes fglgende definitioner:

e Kvindelige acts:
o Kvindelige soloartister
o Kvindelige hovedartister, der optraeder med sidemen
o Bands udelukkende bestaende af kvinder

e Mandlige acts: Samme principper som ovenfor, blot med mandlige artister.

e Blandede acts: Duoer eller bands med bade maend og kvinder som officielle
medlemmer (dvs. begge kan er en del af den faste gruppe). ROYA er et eksempel.



Kansfordelingen for 2024 var saledes som folger:

Samlet

MXD modtog i alt 165 ansggninger, hvoraf 92 (56%) fik tilsagn om stgtte.

Kvindelige acts

59 af de i alt 165 ansagninger (dvs. 36%) omhandlede kvindelige acts.
42 (dvs. 71%) af disse fik tilsagn.

De 42 tilsagn udgjorde saledes 46% af de i alt 92 tilsagn.

Disse 46% fik bevilget 43% af stottemidlerne.

Blandede acts

12 af de i alt 165 ansggninger (dvs. 7%) omhandlede blandede acts.
7 (dvs. 58%) af disse fik tilsagn.

De 7 tilsagn udgjorde saledes 8% af de i alt 92 tilsagn.

Disse 8% fik bevilget 4% af stgttemidlerne.

Mandelige acts

94 af de i alt 165 ans@gninger (dvs. 57%) omhandlede mandlige artister.
43 (dvs. 43%) af disse fik tilsagn.

De 43 tilsagn udgjorde séledes 46% af de i alt 83 tilsagn.

Disse 46% fik bevilget 53% af stottemidlerne.

Konklusion: MXD anvender ikke kanskvoter i uddelingen af stgtte, men prioriterer de projekter,
der har stgrst vaekstpotentiale. P4 baggrund af ovenstaende kan det imidlertid konkluderes, at
der i 2024 stort set var balance mellem mandlige og kvindelige acts — bade med hensyn til
antallet af tilsagn og fordelingen af stettemidler.



2.1.6. Genrer og ken

Metal og alt-pop er to danske musikscener i steerk vaekst, men paradoksalt nok ogsa de genrer,
hvor vi finder den starste kensmaessige ubalance.

| de farste otte ar efter MXD’s etablering i 2005 var det relativt sjeeldent, at metalbands modtog
stotte. | de senere ar har dansk metalmusik dog oplevet en markant fremgang, og i perioden
2021-2024 har metalgenren saledes gennemsnitligt modtaget 19 % af MXD’s samlede
stettemidler. Dette er en forholdsvis hgj andel, isser nar man tager i betragtning, at MXD daekker
et meget bredt genreomrade — inklusive popmusikken, som ellers dominerer det globale
musikforbrug. Metal er dog fortsat en klart mandsdomineret genre. | 2024 gik saledes blot ét ud
af i alt 17 tilsagn til danske metalnavne til et kvindeligt act.

Omvendt ses en steerk kvindelig dominans inden for den danske alt-pop (alternative pop), en
scene som i 2024 befandt sig i en saerdeles gunstig udvikling. Scenen har tiltrukket stor
international opmaerksomhed med artikler i betydningsfulde tastemaker-medier som The
Guardian, Paste Magazine og Dazed, hvor isaer kvindelige artister fremhaeves som drivkraften
bag en ny dansk musikbglge. Denne internationale opmeerksomhed understgtter MXD’s
forventninger om fortsat vaekst og eksportpotentiale inden for alt-pop.

Disse tendenser uddybes naermere i afsnit 4, hvor trends og MXD’s forventninger til fremtiden
behandles i detaljer.

2.1.7. Cases fra 2024

Pa MXD’s webside findes her:

https://mxd.dk/stoette/mxd-har-stoettet/stoette-projekter-2024/
en opgerelse over, hvilke af musikbranchens projekter, som MXD har bevilget statte.

MXD udarbejder cases pa flere af de stattede projekter, saledes at andre danske
musikselskaber og kunstnere kan laere af andres erfaringer. Disse udgives Igbende her:
https://mxd.dk/category/viden/forretningscases/

10


https://mxd.dk/stoette/mxd-har-stoettet/stoette-projekter-2024/
https://mxd.dk/category/viden/forretningscases/

2.2. Hovedopgave 2: MXD’s Internationale projekter

Ved siden af den direkte finansielle og radgivningsmaessige statte til branchen driver MXD selv
projekter, som skal understgtte danske kunstneres og musikselskabers internationale arbejde.

Formal, jf. MXD’s strategi

MXD’s projekter Igfter et eller flere af folgende formal:

A. At preesentere nye danske talenter for den lokale musikbranche, medierne og
musikforbrugerne pa eksportmarkederne.

B. At styrke samarbejdet mellem danske og udenlandske musikselskaber og kunstnere
med henblik péa skabelse og afseetning af ny dansk musik pé det globale
musikmarked.

C. At styrke danske kunstneres og musikselskabers internationale netvaerk og
kompetencer i forhold til det internationale arbejde.

D. At styrke samarbejdet og videndelingen om det internationale arbejde i den danske
musikbranche.

2.2.1. Arets resultat

Kulturministeriets driftstilskud finansierede:

Aktiviteten 2024 Resultat Budget

MXD'’s Internationale Projekter 985.122 kr. 1.025.497 kr.

Arets resultat endte dermed 40.375 kr. under det budgetterede belgb.

Derudover afviklede MXD projekter finansieret af saerbevillinger, hvor resultatet blev:

Aktiviteten 2024 Resultat
Roskilde Festival x MXD x SXSW 152.758 kr.
Den Strategiske Indsats m. Koda 565.815 kr.
Ekstrabevilling - fokus pa kensbalancen* 0 kr.*
Seerbevillinger i alt 718.573 kr.

* Projektportefaljen under szerbevillingen afrapporteres separat ved udgangen af 2025.

Resultatet vedrarende saerbevillingerne uddybes naermere senere i ledelsesberetningen.
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2.2.2. Aktiviteten i 2024
Nedenfor ses hvilke projekter, MXD gennemfgrte i 2024:

Kulturministeriets driftstilskud:

Eurosonic Noorderslag
by:Larm

SPOT Festival
Reeperbahn Festival

When Copenhell Freezes Over
Sounds Like Roskilde

Verden Venter
Wacken Metal Battle
MONO Goes Metal

JA JA JA Reception x SXSW (Nomex)

JA JA JA Reception x The Great Escape (Nomex)

JA JA JA Reception x Amsterdam Dance Event (Nomex)
JA JA JA Reception x Iceland Airwaves (Nomex)

Nordic Music Biz Top 20 Under 30 (Nomex)
Nordisk Handelsmission Music Biz Conference (Nomex)

Nordisk Handelsmission Indien (Nomex)
Nordisk Handelsmission Seoul (Nomex)
Nordisk Handelsmission Summerbreeze (Nomex)

Nordisk Handelsmission Tokyo (Nomex)
Songwriting Camp Tokyo (Nomex)

Searbevillinger:
Roskilde Festival x MXD x SXSW

Den strategiske Indsats m. Koda

K-pop Songwriting Camp Copenhagen
K-pop Songwriting Camp Seoul

Ekstrabevilling fra Folketinget 2022 med fokus pa kensbalancen

Musikeksportgrernes Klub - Metal Edition

We Make Music

Europeeisk Eksportophold med Astrid Sonne
Europeeisk Eksportophold med Brimheim
Europeeisk Eksportophold med Prisma
Europaeisk Eksportophold med Elias Rgnnenfelt

Empowerment via Representation
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https://mxd.dk/projekter/denmark-at-eurosonic-2024/
https://mxd.dk/projekter/danish-artists-happenings-at-bylarm-2024/
https://mxd.dk/projekter/spot-2024-inviter-lige-netop-de-internationale-branchefolk-som-du-gerne-vil-have-til-spot/
https://mxd.dk/projekter/tilmelding-aaben-mxd-netvaerksbrunch-paa-reeperbahn-festival-2024/
https://mxd.dk/projekter/brutal-networking-when-copenhell-freezes-over-2024/
https://mxd.dk/projekter/sounds-like-roskilde-2024-networking-event-med-internationale-branchefolk/
https://mxd.dk/projekter/verden-venter-2024-internationale-musikselskaber-kommer-for-at-opleve-roya-tamara-fine-og-melodi-ghazal-paa-hjemmebane/
https://mxd.dk/projekter/metal-networking-moed-doomstar-booking-nuclear-blast-dragon-productions-that-music-agency-og-reigning-phoenix-music-til-wacken-metal-battle-paa-gimle/
https://mxd.dk/projekter/metal-networking-deltag-i-mono-goes-metal-festival-meet-up-og-moed-fem-festivaler/
https://mxd.dk/projekter/ja-ja-ja-nordic-music-biz-mixer-sxsw-202429073/
https://mxd.dk/projekter/the-great-escape-nordic-brunch-hosted-by-ja-ja-ja-2/
https://mxd.dk/kalender/ja-ja-ja-reception-x-ade-2/
https://mxd.dk/projekter/ja-ja-ja-reception-at-iceland-airwaves-2024/
https://mxd.dk/projekter/open-for-submissions-nordic-music-biz-top-20-under-30-2024/
https://mxd.dk/projekter/nordisk-handelsmission-til-music-biz-2024-i-nashville/
https://mxd.dk/projekter/nordisk-handelsmission-til-mumbai/
https://mxd.dk/projekter/nordisk-handelsmission-til-seoul-fokus-publishing-songwriting/
https://mxd.dk/projekter/metal-trade-mission-summer-breeze-open-air/
https://mxd.dk/kalender/nordic-trade-mission-to-japan/
https://mxd.dk/projekter/songwriting-camp-i-tokyo-2024/
https://mxd.dk/projekter/roskilde-festival-og-mxd-praesenterer-dansk-musik-paa-sxsw-2024/
https://mxd.dk/projekter/k-pop-songwriting-camp-i-koebenhavn/
https://mxd.dk/projekter/open-call-top-level-songwriting-camps-i-seoul/
https://mxd.dk/projekter/invitation-til-metal-edition-af-musikeksportoerernes-klub/
https://mxd.dk/projekter/we-make-music-2024-holdet-er-sat-og-der-skrives-musik-til-og-med-iris-gold-og-alexander-oscar/
https://mxd.dk/viden/case-astrid-sonne-markerede-sig-udenfor-landets-graenser-i-2024-med-god-hjaelp-fra-mxds-europaeiske-eksportophold/
https://mxd.dk/viden/case-brimheim-paa-europaeisk-eksportophold-i-paris/
https://mxd.dk/viden/case-prisma-brugte-europaeisk-eksportophold-som-affyringsrampe-til-eurosonic/
https://mxd.dk/viden/halvvejs-gennem-programmet-har-deltagerne-i-empowerment-via-representation-international-sponsorship-programme-allerede-skabt-resultater-og-et-vigtigt-baand-til-h/

New Female Entrepreneurs Accelerator Masterclasses om:
- Gkonomi

- Om at udgive sin musik

- PR og sociale medier

- Booking og teknik

- Mental sundhed og repreesentation

MXD gennemfgrte séledes i alt 35 projekter i 2024. | tabellen nedenfor ses produktiviteten
gennem de sidste seks ar:

Produktioner | Resultat | R 2019 R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 R 2024
2018

Antal i alt 27 25 31 24 21 24 35

2024 ma betragtes som et outlier — et ar med ekstraordineert hgijt aktivitetsniveau.

| de foregaende tre ar har tendensen veeret, at der gennemfares faerre produktioner, men at en
starre andel af disse omfatter flere delaktiviteter og i nogle tilfeelde streekker sig over laengere
tid.

2.2.3. Projektorganisering med omfattende integration

MXD arbejder ud fra et grundlaeggende princip om at opna integration med andre organisationer
og projekter for at forbedre effektiviteten af bade MXD's og andres indsatser for det
internationale arbejde.

Dette inkluderer samarbejde med statslige institutioner, musiklivets forskellige
interesseorganisationer og de kommercielle aktgrer inden for musikmarkedet, sdsom
spillesteder, festivaler og forskellige typer af musikselskaber, herunder bookingbureauer,
managements, forlag og pladeselskaber.

MXD opretholder en daglig dialog med de danske musikselskaber for at sikre, at MXD's

projekter opstar som svar pa markedsbehov og for at sikre, at branchen har det stgrst mulige
ejerskab over projekterne.
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https://mxd.dk/viden/nfea-crash-course-i-oekonomi-paa-forloebets-tredje-masterclass/
https://mxd.dk/viden/nfea-fjerde-masterclass-handlede-om-at-udgive-musik/
https://mxd.dk/viden/nfea-deltagerne-fik-indblik-i-pr-og-sociale-medier/
https://mxd.dk/viden/nfea-livemusikkens-vigtigste-komponenter-booking-og-teknik/
https://mxd.dk/viden/nfea-sidste-masterclass-fokuserede-paa-mentalt-helbred-og-repraesentation/

2.2.4. Nordic Music Export Programme (NOMEX)

MXD driver i samarbejde med de gvrige nordiske musikeksportkontorer det pan-nordiske
eksportsamarbejde NOMEX. Dette samarbejde blev initieret med statte fra Nordisk Ministerrad
og Nordisk Kulturfond.

Ved at kombinere vores ressourcer, herunder gkonomi, netveerk, ekspertise og en rigdom af
musikalsk talent, kan de nordiske musikeksportkontorer drage fordel af stordriftsfordele og opna
en dybere indsigt og skonomisk slagkraft. Dette muligger en mere effektiv tilgang til
investeringskraevende markeder, sasom Storbritannien, USA, Korea og Japan, end hvis vi
opererede hver for sig.

2.3. Hovedopgave 3: Evaluering, analyse & videndeling

Formal, jf. MXD’s strategi

At medvirke til at styrke danske kunstneres og musikselskabers kompetencer og udbytte fra
deres internationale arbejde.

MXD'’s tredje hovedopgave spaender over en raekke forskellige aktiviteter: Opfalgning pa
evalueringer (analyse, formidling og radgivning), PR, udvikling af it-systemer, produktion af
markedsrapporter, cases, know how-artikler og individuel sparring.

2.3.1. Arets resultat

Det samlede resultat for 2024 blev 337.874 kr. mod et budgetteret resultat pa 485.514 kr.,
hvilket er 147.640 kr. mindre end forventet. Afvigelsen skyldes primeaert, at videreudviklingen af
MXD’s ansggnings- og evalueringssystem samt ansaettelsen af en deltidsmedarbejder til
kommunikation blev udskudt. Det overskud, der opstod som fglge heraf, blev i stedet anvendt til
at gge statten (hovedaktivitet 1) ud over det oprindeligt planlagte niveau.

2.4. Hovedopgave 4: Udvikling af nye arbejdsmetoder, formater og forretningsomrader

Formal, jf. MXD’s strategi

At udvikle nye aktiviteter og arbejdsmetoder til at imgdekomme kravene i en skiftende og
dynamisk omverden. At medvirke til at styrke danske kunstneres og musikselskabers
kompetencer og udbytte fra deres internationale arbejde.
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Som beskrevet i MXD's strategi for 2023-2026, star den danske musikbranche over for en
reekke muligheder og udfordringer, som hverken musikbranchen eller MXD endnu helt kender
omfanget af. Som fglge heraf kan MXD's nuvaerende aktiviteter kreeve bade mindre justeringer
og potentielt radikale aendringer for at kunne tilpasse sig eksterne udviklinger.

MXD egnsker at fremhaeve innovation af nye arbejdsmetoder og formater som et selvstaendigt og
tvaergaende fokusomrade. Samtidig er der et gnske om at udforske mulighederne for nye
forretningsomrader inden for musikbranchen. Dette danner baggrunden for MXD's fijerde
hovedopgave, som vil medfare Igbende tilpasninger i MXD's aktiviteter, arbejdsmetoder og
strategiske tilgang.

2.2.1. Arets resultat

Det samlede resultat blev 100.528 kr. mod et budgetteret resultat pa 100.000 kr.
2.2.2. Aktiviteten i 2024

Arbej hold i Los Angel

MXD og den danske musikbranche har laenge set misundeligt mod eksempelvis Norge og
Finland, hvor man har haft mulighed for laengerevarende tilstedevaerelse pa store
musikmarkeder og hubs for international musikproduktion. Analyser gennem de seneste ar har
vist, at fysisk tilstedevaerelse stadig er afgerende trods digitaliseringen, og MXD har derfor
allerede tilpasset projekter til denne virkelighed med besggsprogrammer, kunstnerophold i
vigtige byer m.v.

| 2024 opstod en unik mulighed for at teste veerdien af at have en MXD-repraesentant fysisk
udstationeret over en langere periode, idet bestyrelsesleder Anders Wahrén fik tildelt seks
ugers lgnnet orlov fra Roskilde Festival, der kunne anvendes til at arbejde for
ikke-konkurrerende organisationer.

Under udstationeringen var der seaerligt fokus pa at afdeekke nye netveerk og
samarbejdsmuligheder for blandt andet danske metalbands, som i stigende grad sgger at
etablere sig pa det amerikanske marked, samt for den nye voksende bglge af danske
alt-pop-artister.

Udover at skabe nye samarbejdsrelationer gav opholdet MXD veerdifuld strategisk indsigt i,
hvordan fremtidige udstationeringsophold med fordel kan struktureres.
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Afsnit 3: Arets samlede resultat og branchens egenfinansiering

3.1. Arets samlede resultat

Nedenfor ses arets samlede resultat for aktiviteten, ift. det forventede:

Omkostninger Resultat 2024 Budget 2024
Hovedopgave 1: Uddeling af statte til musiklivets egne 3.014.400 kr. 2.829.110 kr.
internationale projekter (pulje 1-4)

Hovedopgave 2: MXD'’s Internationale projekter 985.122 kr. 1.025.497 kr.
Hovedopgave 2: MXD’s Internationale projekter (saerbevillinger 718.537 kr. 718.537 kr.
+ gvrige tilskud)

Hovedopgave 3: Evaluering, analyse & videndeling 337.874 kr. 485.514 kr.
Hovedopgave 4: Udvikling af nye arbejdsmetoder, formater og 100.528 kr. 100.000 kr.
forretningsomrader

Honorarer m.m. fgr fordeling pa projekter 600.000 kr. 600.000 kr.
Udgifter i alt 5.756.497 kr. 5.758.658 kr.

Med samlede indteegter pa 5.881.671 kr. — bestaende af Kulturministeriets arlige tilskud (5,13
mio. kr.), seerbevillinger (509.062 kr.), gvrige tilskud fra DPA og Musikforlaeggerne (200.000 kr.)
samt finansielle indtaegter (40.609 kr.) — ender arets resultat pa plus 30.175 kr. mod et

oprindeligt budget pa minus 22.571 kr.

MXD’s ledelse og bestyrelse finder dette resultat tilfredsstillende under forudsaetning af, at
Kulturministeriets tilskud for 2025 udbetales rettidigt (dvs. ultimo juni/primo juli). En eventuel

forsinkelse af udbetalingen kan skabe udfordringer i forhold til likviditetsstyringen.
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3.2. Branchens egenfinansiering

Kulturministeriets arlige tilskud pa 5,13 mio. kr. til MXD gives under forudsaetning af, at det
matches af en investering fra branchen pa minimum det samme belgb samlet set.

Nedenfor falger en gkonomisk opggrelse udarbejdet af MXD og MXD’s revisor, der angiver

musikbranchens samlede investering i aktiviteter under MXD.

Det skal understreges, at oversigten ikke er fyldestgerende. Dvs. ikke samtlige aktiviteter eller
investeringer er medtaget. Formalet er primeert at dokumentere, at branchens egenfinansiering
af aktiviteten udgaer min. 50 %, og at preemissen for Kulturministeriets tilskud er opfyldt.

Mht. MXD’s fire eksportstgttepuljer viser nedenstadende investeringen i de projekter, som er
afviklet pa opgerelsestidspunktet d. 14. maj 2025. Den totale investering er altsa ikke medtaget i

denne rapport.

Aktivitet

Direkte investering/omkostninger
pr. 14. maj 2025 for uddelt stgtte

Statte til musiklivets egne internationale projekter

Markedsudvikling 9.911.180 kr.
Unikke markedsmuligheder 286.268 kr.
Branchefolk 835.470 kr.
Invitationspuljen - SPOT Festival* 0 kr.

| alt 11.032.918 kr.
Udbetalt stotte 2.868.338 kr.
Branchens egenfinansiering | 8.164.580 kr.

4 MXD deekker 100% af transport- og hotelomkostningerne for den internationale branche. Omkostningerne for den danske branche

i forbindelse med repraesentation og diverse aktiviteter opggres ikke.

17



Derudover kommer branchens eget tidsforbrug pa projekterne. | lighed med tidligere ar
anvendes antallet af live- og andre markedsferingsaktiviteter som fordelingsnagle for puljerne
"Statte til markedsudvikling” og "Statte til unikke markedsmuligheder”.

MXD har nedenfor sat en gennemsnitlig mindstesats for disse to aktivitetstyper, som vel at
maerke er konservativt estimeret. Formalet har primaert vaeret at synliggere eksistensen af disse
omkostninger snarere end at opgere deres praecise omfang.

Nedenstaende tabel viser den realiserede aktivitet for 88 tilsagn/projekter (opgjort pr. 14. maj
2025) under de to puljer samt branchens estimerede tidsforbrug og minimumsinvestering:

Ressourceforbrug (mandetimer) under Antal Sats —
markedsudvikling og dynamisk pulje 2021 Tid pr.
aktiviteti [ Kr. pr.

min. min. Investering
Liveaktiviteter (medgaet tid pa booking) 398 240 16 | 1.528.320 kr.
Anden markedsfgring (medgaet tid pa
planlaegning og afvikling) 141 600 16 | 1.353.600 kr.
Branchens egenfinansiering Il 2.881.929 kr.

Samlet set kan egenfinansieringen altsa opgeares til:

Egenfinansiering i stottede projekter (minus udbetalt
stotte) 8.164.580 kr.

Branchens minimale ressourceforbrug (booking,
planlaegning og afvikling af markedsferingsaktiviteter) pa
stgttede projekter 2.881.929 kr.

| alt 11.046.500 kr.

Kulturministeriets tilskud pa 5,13 mio. kr. til MXD i 2024 blev matchet med en egenfinansiering
pa mindst 11,05 mio. kr. Dermed er egenfinansieringskravet opfyldt.

| relation til hovedopgave 2, "MXD’s internationale projekter”, har MXD sammen med
organisationens revisor tidligere udarbejdet en seerskilt oversigt over egenfinansieringen for
udvalgte projekter. Da der, som anfgrt ovenfor, ogsa i 2024 er redegjort for en egenfinansiering,
som overstiger Kulturministeriets krav, har MXD igen i ar valgt ikke at anvende ressourcer pa
denne seerskilte analyse.
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Afsnit 4: Kvalitative betragtninger, tendenser og forventninger til fremtiden

4.1. Glocalisation — lokalrepertoirets fremmarch — skaber barrierer pa eksportmarkederne
for danske mainstream pop-artister

Omkring 2018-2019 begyndte MXD at bemeerke, at der pa flere og flere markeder var blevet lidt
mindre plads til nye internationale artister. Lokale artister og sange pa mange markeder
begyndte at vinde starre markedsandele pa bekostning af udenlandske. Tendensen fik, ikke
overraskende, yderligere momentum under pandemien.

| 2022 oplevede den officielle engelske Top 10 singlehitliste et historisk gjeblik: For farste gang i
listens 50-arige historie var alle pladser besat af engelske artister. En lignende tendens
observeres i Danmark, hvor danske artister og dansksproget musik dominerer hitlisterne.

| forskningspapiret “ ‘Glocalisation’ of Music Streaming within and across Europe” fra maj 2023
paviser Will Page og Chris Dalla Riva en markant stigning i andelen af lokale sange pa Top
10-hitlisterne i en raekke europzeiske lande mellem 2017 og 2022.

En logisk konsekvens af denne tendens er, at det alt andet lige bliver sveerere at lancere nye
danske mainstream-artister pa eksportmarkeder, hvor lokale mainstream pop-navne allerede
dominerer.

MXD ser klare indikationer pa netop dette og skrev felgende i ledelsesberetningen for 2023:

“MXD ser, at der oftest skal veere bevis for en meget steerk businesscase pa det danske
hjemmemarked, far man kan f& gjort den lokale musikindustris interesserede i en ny
mainstream pop-artist.

| kontrast synes mulighederne at vaere mere gunstige for artister inden for det alternative
repertoire. Her ser MXD mange eksempler pa danske artister i god international fremdrift, hvor
der i gvrigt er en klar kvindelig dominans. Ved indgangen til 2024 er vores tanker, om vi mon ser
ind i en tilbagekomst af indie-musikken?”

Som det neaeste afsnit viser, kan vi nu med sikkerhed besvare vores retoriske spgrgsmal med et
rungende “ja!”.
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4.2. Det alternative repertoire er i steerk vakst

Som tidligere beskrevet i afsnit 2.1.6. har dansk metalmusik gennem en leengere arraekke
oplevet en markant fremgang. | perioden 2021-2024 har metalgenren saledes gennemsnitligt
modtaget 19 % af MXD’s samlede stottemidler. Dette er en relativt hgj andel, iseer set i lyset af,
at MXD daekker et meget bredt genreomrade.

Ligeledes oplevede MXD i 2024 en saerdeles positiv udvikling inden for dansk alt-pop
(alternative pop), hvor kvindelige artister dominerer kraftigt.

Den stigende internationale interesse for dansk alt-pop er veldokumenteret i flere
toneangivende internationale medier. Eksempelvis bragte The Guardian den 9. maj 2025
artiklen "Rethink it alll” Why is one Danish school producing nearly every cool alt-pop star?”,
hvori Rytmisk Musikkonservatorium (RMC) i Kgbenhavn beskrives som epicenteret for en
internationalt anerkendt balge af kvindelige danske alt-pop-artister som Erika de Casier,
Clarissa Connelly, Astrid Sonne, ML Buch, Molina, Fine Glindvad og Henriette Motzfeldt
(Smerz).

Det amerikanske musikmedie Paste Magazine understregede ogsa denne udvikling i august
2024 i artiklen "Controlled Intuition: The Alt-Pop Scene in Copenhagen and Beyond", hvor
scenens kunstneriske nytaenkning og internationale potentiale blev fremhaevet.

Endelig omtalte Dazed den 4. december 2024, i artiklen "An introduction to Denmark’s
underground dream pop scene”, flere af ovennaevnte artister som eksempler pa, hvordan den
danske scene formar at kombinere eksperimenterende, drammende lyduniverser med en
markant DIY-tilgang.

| skrivende stund (maj 2025) er MXD i kontakt med flere internationale journalister, som
planleegger at besgge Danmark med henblik pa yderligere deekning af denne bglge af
fremadstormende danske alt-pop-artister.

Samlet set ser MXD saledes en fortsat staerk vaekst for bade dansk metal og alt-pop pa
eksportmarkederne i de kommende ar.
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4.3. Er Tyskland pa vej tilbage?

Som tidligere beskrevet i afsnit 2.1.4. har den tyske gkonomi gennemgaet en markant nedgang
i bade 2023 og 2024, hvilket har fort til landets farste flerarige recession siden genforeningen.

Dette har direkte afspejlet sig i anvendelsen af MXD’s stgttemidler. Tyskland, som traditionelt
har veeret det starste enkeltmarked for dansk musikeksport, oplevede saledes et brat fald i
stgtten fra 30 % i perioden 2018-2022 til blot 20 % i 2023 og 18 % i 2024.

| skrivende stund (maj 2025) ser MXD dog forsigtige tegn pa en vending. Per 16. maj 2025
udger stgtten til de hidtil afviklede aktiviteter i Tyskland hele 32 % af MXD’s samlede bevillinger,
mens USA — ikke overraskende — falder tilbage til blot 11 %.

Ifglge OECD’s seneste prognoser forventes en beskeden gkonomisk genopretning i Tyskland
med en BNP-veekst pa cirka 0,7 % i 2025. Denne forsigtige vaekst skal dog ses i lyset af
fortsatte strukturelle udfordringer, herunder et stort behov for investeringer i infrastruktur,
digitalisering og innovation. OECD understreger, at Tyskland fortsat star over for omfattende
reformer for at styrke bade konkurrenceevne og langsigtet vaekstpotentiale.

Den nye tyske kansler har signaleret en klar vilje til at bryde med tidligere ars modstand mod
underskudsbudgetter. Forhabningen er derfor — ogsa set med danske gjne — at Tyskland snart
kan genindtage rollen som en central drivkraft i den europaeiske gkonomi.

MXD ser saledes efter flere vanskelige ar pa det tyske marked med starre, omend fortsat
forsigtig, optimisme pa eksportmulighederne fremover.

4.4. Muligheder pa nye markeder

Mens flere af de etablerede hovedmarkeder stadig keemper for at genfinde fodfeestet efter
pandemien, er andre markeder stormet frem. Sydkorea udger et godt eksempel herpa, iseer
grundet K-Pops fortsat stigende globale popularitet. MXD har derfor aget fokus pa dette
marked, blandt andet gennem "Den Strategiske Indsats” med Koda, hvor der i 2024 blev afholdt
succesfulde K-Pop songwriting camps i Kabenhavn og Seoul med deltagelse af ledende
sydkoreanske musikselskaber og kunstnere. Der rapporteres saerskilt om dette i arsrapporten
for 2024.

| 2023 igangsatte MXD udviklingen af en ny analysemodel, som via streamingdata skal
identificere trends og markedsmuligheder for dansk musik globalt. De fgrste resultater herfra
blev offentliggjort pa MXD.dk i august 2024 i artiklen "Musikeksportens tilstand i 2023”. Blandt
fundene var eksempelvis, at Italien la pa en overraskende syvendeplads over lande, der
streamede flest nye danske udgivelser i 2023. MXD modtager imidlertid f& ansagninger om
stotte til eksempelvis turnéaktiviteter i Italien, hvilket peger pa et uudnyttet eksport- og
indtjeningspotentiale. Dette potentiale agter MXD at undersgge naermere i labet af 2025.
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4.5. Talentsegmentet er fortsat under pres

Pa trods af nye, lovende eksportmuligheder, som beskrevet ovenfor, ser MXD fortsat betydelige
udfordringer for talentsegmentet.

Som tidligere uddybet i afsnit 2.1.4. har MXD efter Covid-arene uddelt markant flere stattekroner
til feerre projekter. Hovedarsagen er, at omkostningerne ved at turnere internationalt er steget
betydeligt som fglge af inflation. Mens etablerede artister i nogen grad kan kompensere for
dette med hgjere honorarer, er det sjeeldent en mulighed for talenterne. Samtidig har lokale
artister siden 2017 vundet stadigt starre markedsandele globalt — en tendens, der blev
yderligere forstaerket under pandemien. Samlet set har disse faktorer gjort det svaerere og
dyrere at lancere nye danske mainstream-artister internationalt.

MXD har saledes i bade 2023 og 2024 kunnet konstatere, at flere danske musikselskaber har
veeret tilbageholdende med at lancere nye mainstream-talenter internationalt. Flere store
danske musikselskaber har tydeligt prioriteret investeringer i dansksproget musik frem for
internationale satsninger.

Mens mainstream pop-artister kan vaelge at satse pa det danske marked, er dette typisk ikke en
mulig strategi for artister inden for smallere genrer. For disse artister er det danske marked
ganske enkelt for lille til at skabe en baeredygtig kunstnerisk og gkonomisk karriere, og
international aktivitet er derfor afggrende.

Samlet set vurderer MXD saledes, at talentsegmentet fortsat er under betydeligt pres.
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Afsnit 5: MXD’s arbejde med “God ledelse i selvejende kulturinstitutioner”

MXD er opmaerksom pa anbefalingerne i ovennaevnte og overvejer Igbende, hvordan MXD’s
corporate governance kan optimeres.

MXD far blandt input til dette arbejde gennem sit engagement i forskellige projekter, der har
fokus pa k@nsbalancen, sexisme, diversitet, mental sundhed m.m.

MXD er blandt andet en del af “Musiklivets Partnerskab for baeredygtig udvikling”
(https://musiklivetspartnerskab.dk/), der arbejder for fremme et baeredygtigt musikliv gennem

faelles lgsninger. Endvidere er MXD en del af “Trygt Rum” (https://mxd.dk/projekter/trygt-rum/).

Projekterne under "Den Strategiske Indsats" med Koda samt fremstadet pa SXSW 2024 i
samarbejde med Roskilde Festival — begge finansieret via statslige projekttilskud —
afrapporteres direkte i selve regnskabet.
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